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Apresentacao

Este relatdrio apresenta o trabalho desenvolvido pelo Nucleo de Educagao em Saude Coletiva
(Nescon) em 2022, no cumprimento da atribuicdo de proceder a gestdo e a realizagdo de
atividades e ac¢des de ensino, pesquisa e extensdo direcionadas ao desenvolvimento de
processos e programas definidos no ambito de politicas de saude e de educacao.

Nesta perspectiva o Nescon cumpre os objetivos para os quais estd constituido como
6rgdo complementar da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), artigos 65 e 67 do
Estatuto da UFMG, aprovado pelo Conselho Nacional de Educagao em 8 de junho de 1999,
vinculado a Faculdade de Medicina (FM), em conformidade com o que estabelece a Resolucao
Complementar 02/2011, de 29 de margo de 2011, do Conselho Universitario. Ressalte-se que
o Nescon foi inicialmente implementado como Nucleo de Pesquisa (1983) e, de acordo com
seu Regimento Interno, aprovado pela Congregacao da Faculdade de Medicina, em 28 de
novembro de 2007%, como 6rgdo complementar.

O programa de trabalho que vem sendo desenvolvido pelo Nescon é viabilizado pelos aportes
técnicos e financeiros resultantes de parcerias firmadas com o Ministério da Saude (MS),
por meio da Secretaria de Atengdo a Saude (SAS), da Secretaria de Gestdao do Trabalho e da
Educacdo na Saude (SGTES) e da Universidade Aberta do SUS (UNA-SUS); com o Conselho
Regional de Educacdo Fisica (CREF6); e com unidades e departamentos da UFMG.

Este relatorio apresenta o trabalho desenvolvido em 2022, ano dificil pelas incertezas na
continuidade dos projetos em desenvolvimento, pela expressiva redugdo de financiamento
federal e pela grande endemia ocasionada pela doenga pelo coronavirus 2019 (COVID-19).

Considerando as perspectivas para o trabalho desde 2021, como ja indicou o Relatério Anual
2021, o Nescon buscou em 2022 superar os obstdculos e respectivos impactos criando
estratégias e parcerias que puderam viabilizar a gestdo e a realizacdo de atividades e agGes
gue o sustentassem como 6rgao complementar da Faculdade e da Universidade.

O Nducleo de Educacdo em Saude Coletiva (Nescon) encontra-se estruturado em dreas
temdticas, que sao grupamentos de projetos com afinidades e objetivos comuns. Constituem
areas tematicas no Nescon:

1.Trabalho e educag¢do em saude (Programa cursos Nescon)

2.Recursos humanos e gestdo publica (Estacdo de pesquisa de sinais de mercado em
saude)

3.Avaliacdo de politicas e servicos de saude (Programa de melhoria do acesso e da
gualidade da atencdo basica)

4.Planejamento e Inovacdo em Saude (Projeto Parametros)

5.Pesquisa em Economia da Saude



O Quadro 1 mostra um panorama geral dessas areas (inicio e finalizacdo ou previsdo de
término) e tempo de duracdo ao longo dos anos. Nesse Quadro 1 ndo estdo detalhados
os cursos ofertados pelo Nescon, apresentados na Sec¢ao 1. Em relagdo ao Laboratdrio de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Analise para a Decisdo (LABDEC), estd disponivel uma pagina
na Internet com os produtos informacionais desenvolvidos.

- Acgdes executadas pelo Nucleo de Educa¢do em Saude Coletiva. Faculdade
de Medicina. Universidade Federal de Minas Gerais, em 2022, com a interveniéncia da
Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep).

INICIO DA
VIGENCIA

FIM DA
VIGENCIA

Area Tematica /

Projetos
Programas

Planejamento e

. ; 26738 - Parametros 3 03/12/2018 31/07/2022
Inovagao Em Saude
29595 - Prefeitura de Contagem-MG 13/06/2022 13/11/2023
29951 - Fi N Medicina d
. |ocruz/. escon/Medicina de 02/12/2022 02/12/2024
Familia e Comunidade
Trabalho e Educagdo 29767 - MS/FM/NESCON/Curso Atribu- 04/08/2022  04/08/2024
em Saude — Cursos tos da APS /08/ 108/
Nescon
26722 - Mais Médicos - 2019/2020 28/12/2018 31/12/2022
28273 - CREF 2020-2022 22/12/2020 22/12/2022
28655 — Prefeitura de Lassance -MG 08/07/2021 08/07/2022
28393 - CONASEMS 08/04/2021 31/12/2022
Recursos humanos e /04/ /12/
gestdo publica 29685 - CONASEMS -FASE || 12/07/2022  31/12/2022

Fonte: Secretaria Administrativa — Nescon

Espera-se que esse relatério, somado as informacgdes disponibilizadas no site Nucleo de
Educacdo em Saude Coletiva, possa ser valiosa para o publico académico e a comunidade
externa, como parte do registro histérico e memorial do Nucleo.

Nas Secdes de 1 a 3 estdo registrados os projetos e programas que integraram as atividades
do Nescon em 2022, agrupados por drea tematica. A Secdo 4 apresenta a producao cientifica
e técnica do Nescon e a Se¢do 5 contempla informagdes e dados sobre a gestdo administrativa
financeira, em 2022.

Finalizando este relatdrio sdo apresentadas as perspectivas para 2023.



Area tematica “trabalho e educacdo em
saude” (Nescon)

O Nucleo de Educacdo em Saude Coletiva que em novembro de 2023 completou 40 anos,
vem, nos ultimos 12 anos, desenvolvendo ag¢bes de educagdo permanente e direcionadas
a qualificacdo de servicos e de profissionais de saude, especialmente da Rede de Atencao
Primaria a Saude do SUS (RAPS-SUS).

As acOes desta drea tematica— “Trabalho e Educacdo em Saude” —sdo produzidas e executadas
pelo Nescon em conformidade com as normas da UFMG e do Sistema Universidade Aberta
do SUS (UNA-SUS) que se constitui e se consolida como rede colaborativa de Educagao
Permanente em Saude (EPS) mantida pelo Ministério da Saude (MS), pela Fundagdo Oswaldo
Cruz (Fiocruz) e pela Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS).

Outras estratégias e parcerias ampliam a extensdo do Programa Cursos Nescon, como, por
exemplo, a parceria com o Conselho Regional de Educacao Fisica da 62 Regido — Minas Gerais
(CREF6/MG) em cujo ambito efetiva-se a producdo e a oferta de cursos de especializagao,
de aperfeicoamento e de atualizacdo para turmas exclusivas de profissionais de educacao
fisica. Acrescentem-se outras experiéncias, como a oferta especial de turma de Curso de
Especializacdo para o municipio de Lassance-MG, em 2022.

Todos os cursos permanecem, como anteriormente, produzidos e ofertados na modalidade
EaD (Educacdo a Distancia — semipresencial com tutoria ou auto instrucionais) e sdo gratuitos
para o publico alvo.

Em conformidade com normas estatutdrias e regimentais da UFMG cursos de especializacdo
estdo sob gestdo da Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo e os cursos de aperfeicoamento e de
atualizacao sob gestdo da Prd-Reitoria de Extensdo. Registre-se ainda, para o ano 2022, foi
realizada a adequacdo dos cursos-Nescon, as normas de prestacdo de servicos da UFMG

Em 2022 foi dada continuidade e conclusdo aos cursos de especializa¢do (pds-graduacao lato
sensu) “Gestao do Cuidado em Saude da Familia” (CEGCSF) e “Estratégia Saude da Familia”
(CEESF) organizados na modalidade de educacdo a distancia (EaD) com tutoria e Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC). Atendem as normas regimentais da UFMG e a regulamentacao
vigente para essa modalidade educacional:



e Resolucdo do Conselho Nacional de Educagaon®1, de 8 de junho de 2007, que estabelece
normas para o funcionamento de cursos de especializagao;

e Decreto n2 9.057, de 25 de maio de 2017, que regulamenta a Educacdo a Distancia
(EaD).

* Normas Gerais da Pds-Graduacdo da UFMG;

e Resolugdo N9. 13/2022, Universidade Federal de Minas Gerais, de 10 de dezembro de
2022. Regulamenta, no ambito da UFMG, as Atividades Académicas realizadas com
recursos externos dos setores publico e privado e o ressarcimento a Universidade, bem
como revoga a Resolugdo no 10/95, de 30 de novembro de 1995.

O curso CEGCSF teve o apoio financeiro pelo Ministério da Saude (MS), por meio de Termo de
Execugao Descentralizada (TED 16 e TED 125, concluidos. A execugao do TED e suas respectivas
prestacdes de contas ou atos administrativos, como solicitacdo de prorrogacao de prazo, por
exemplo, tem tido, temporalmente, adequacdes ao fluxo administrativo da Pro-Reitoria de
Pds-Graduacgdo (PRPG/UFMG) e Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) o que, muitas vezes,
impde o inicio de nova oferta do mesmo curso resultando em turmas em que parte dos alunos
estdo vinculados a um TED e parte a outro. Essas questdes exigem flexibilidade na gestdo
académica o que é facilitado pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e pelos recursos
tecnoldgicos disponiveis na Plataforma Phila.

Registre-se a oferta de turma especial de especializacdo para 50 profissionais de educacdo
fisica com, 360 horas de carga horéria; o CREF6/MG financia o oferecimento do curso por
meio de parceria firmada com o Nescon.

Concluiu-se, em 2022, a oferta de 25 vagas multiprofissionais para profissionais do municipio
mineiro de Lassance.

A essas questdes acrescentam-se os aspectos especiais da modalidade “a distancia” (prazos,
critérios de exclusdo, tutoria, avaliacdo a distancia ou presencial).

Mantendo a organiza¢do didatico-pedagdgica definida e aprovada pela UFMG e UNA-SUS/MS
0 CEGCSF e o CEESF foram em 2022 concluidos para:

e Médicos vinculados ao Programa Mais Médicos para o Brasil;

e Profissionais de educacdo fisica, definidos no ambito da parceria Nescon/CREF 6 - MG,
com turma especial (50 profissionais) e financiamento pelo CREF6;

 Profissionais vinculados a Secretaria Municipal de Saude de Lassance, com planejamento
executado em 2021/2022 e oferta de turma (25 profissionais), com financiamento pela
municipalidade.

A estrutura pedagdgica do CEGCSF e do CEESF foram mantidas em 2022 para a conclusdo dos
cursos, com a oferta da Unidade Didatica | e Il com suas disciplinas obrigatdrias e optativas,
cursadas no ano.



* Unidade Didatica | - Nucleo de disciplinas obrigatérias com carga hordria de 180 (cento
e oitenta) horas e 12 (doze) créditos, integrada por 2 (duas) disciplinas obrigatérias de
30 horas e 2 (duas) disciplinas obrigatdrias de 60 (sessenta) horas:

Processo de trabalho em satide e modelo de atengdo - 60h/4 créd.
Planejamento, avaliacdo e programacdo em saude - 60h/4 créd.
Iniciagdo a metodologia: Trabalho de Conclusdo de Curso - 30 h/2 créd.

Praticas Educativas e Tecnologias em Saude - 30 h/2 créd.

e Unidade Didatica Il - Nucleo de disciplinas optativas integradas por disciplinas
tematicas diferenciadas, totalizando 180 (cento e oitenta) horas de carga horaria e 12
(doze) créditos, oferecidas a partir do segundo semestre do curso. O aluno opta por um
conjunto de disciplinas cuja soma da carga horaria devera totalizar 180 h, sendo vedada
a repeticao de disciplina:

Atencdo a Saude da Crianga: Aspectos Basicos - 60 h/4cred.

Rede de Atencdo: Saude do Idoso - 60 h/4cred.

Rede de Atencdo: Saude do Adulto - 60 h/4cred.

Rede de Atencdo: Saude Mental — 60 h/4cred.

Rede de Atencdo: Saude da Mulher - 60 h/4cred.

Rede de Atencdo: Urgéncias - 60 h/4cred.

Atencdo a Saude Bucal do Adulto - 60 h/4cred.

A Familia como foco da Atengdo a Saude - 30 h/2cred.

Vigilancia a Saude/Endemias e Epidemias/Tuberculose e Hanseniase-30 h/2 créd.
Educacdo Fisica: Atencdo a Saude do Adulto - 30h/2cred

Educacdo Fisica: Atengdo a Saude da crianca e do adolescente - 30h/2cred.

Educacdo Fisica: Atenc¢do a Saude do Idoso - 30h/2cred.

Em 2022, o numero de disciplinas optativas ofertadas foi reduzido pela dificuldade em se
manter numero de tutores, supervisores e orientadores, pelo baixo apoio financeiro pelo MS,
o que afetou também a Unidade Didatica Il e o correspondente Trabalho de Conclusdo de
Curso (TCC).

e Unidade Didatica Ill - Periodo para o desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de
Curso (TCC) e ao encerramento do mesmo, em que foi possivel manter as normas
didatico-pedagdgicas emitidas pela Coordenagdo do Curso. Cada aluno contou com
um orientador indicado pela Comissdo Coordenadora de TCC. Ressalta-se que grande
parte dos orientadores é oriunda de diversas universidades/faculdades de todo o pais
uma vez que que sao selecionados a partir de inscri¢cdo prévia o site do Nescon, link
“chamamento publico”.



O Quadro 2 mostra a situacdo geral da oferta dos cursos de especializacdo em 2022, com
anotacdes da gestdo e das perspectivas para 2023.

- Cursos de Especializagcdo ofertados pelo Nescon. Faculdade de Medicina. Univer-
sidade Federal de Minas Gerais, em 2022

. ncluint
Cursos Carga Inscrigoes (o=
Especializagdo Horaria Matriculas “
(]

Estratégia Saude Concluido em
da Familia Dez./2022. Relatdrio
CE-ESF 684 441 64,4 .
TED 16/125 final apresentado
ao MS
Estratégia Saude
da Familia - CE-ESF- Concluido em
25 19 76,0
Turma especial Lassance mar/2022
Lassance
360

Estratégia Saude
da Familia - Tur- CE-ESP -E

. .. 22 3 12,0 Concluido em 2022
ma Especial Ed.  Fisica
Fisica
Especializacao
3 Iniciado em
em Saude da
CE-SFC 975 000 000 fev./2022

Familia e Comu-
. Em andamento
nidade

Os cursos de aperfeicoamento, considerados pods-graduacdo lato sensu, tiveram o
encerramento de dois deles, o Cuidado Paliativo em Ateng¢ao Domiciliar e o Gestao de Projetos
Intersetoriais no Ambito Municipal: Saude, Esporte e Lazer, esse segundo em parceria com
Conselho Regional de Educacdo Fisica-6 (Quadro 3). Para esses cursos foram mantidos o
desenho auto instrucional, sem avaliagao presencial, o que relativiza os dados encontrados



- Cursos de Aperfeigoamento Educagdo a Distancia Auto instrucionais ofertados
pelo Nescon. Faculdade de Medicina. Universidade Federal de Minas Gerais, em 2022

Cursos

Carga Horaria

) Concluintes
InscrigSes _

Cuidado Paliativo em
. o CAAD
Atencao Domiciliar
Gestdo de Projetos
Intersetoriais no
Ambito Municipal:  CAP-GPIAM
Saude, Esporte e
Lazer

Total

Fonte: Plataforma Phila- Nescon

Matriculas
“ %

4.083 1.206 29,5
180
56 36 64,2
4.139 1.242 30,0

Elaborados segundo principios da EaD todas as atividades de aprendizagem desses cursos
foram desenvolvidas sem a participacdo de tutor, preceptor ou professor (curso on-line, auto
instrucional). Com carga horaria de 30, 45 ou 60 horas, todos tém atencdo a saude na Rede
Basica do SUS como eixo. Cada curso tem profissionais de saude da RAS-SUS, cadastrados
no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), como publico alvo prioritario,
contudo sdo disponibilizados para acesso amplo.

Em 2022 foram ofertados nove cursos de Atualizacdo com foco na atencdo primdria a saude
(APS), organizados na modalidade EaD, todos com atividades auto instrucionais, publico
alvo preferencial predefinido (profissionais de saude) disponibilizados para acesso amplo,
conforme define parceria UFMG/FM/Nescon e UNA-SUS (Quadro 4)



- Cursos de Atualizacdo, Educacdo a Distancia, Auto instrucionais ofertados pelo
Nescon. Faculdade de Medicina. Universidade Federal de Minas Gerais, em 2022.

.~ Concluintes
InscrigSes _

Cursos Carga Horaria

Matriculas
“ %

Oftalmologia na

Atengao Basica a AIUS-OFT 60 1737 468 27,0
Saude

Doenga de Cha-

gas na Atengao AIUS-CHAPS 60 3367 824 24,5

Primaria a Saude
Malaria na Atengao
. ; AIUS-MAPS 60 43 2 5,0
Primaria a Satde
Cuidado a Pessoa
com multimor-
bidade e polime-

dicamentos

AIUS-CPMP 60 5176 1034 20,0

Doencas infecto-
contagiosas na
Atengdo Basica a
Saude

AIUS-DIC 60 10000 1947 19,5

Medicina rural AIUS-MEDR 45 1180 368 31,0

Para elas: atengao

integral a saude da

mulher em situ-

acao de violéncia

Propedéutica

cardiovascular na  AIUS-PCV 60 4132 513 12,4
Atencdo Basica

Promocgao da Ali-

mentac¢ao Adequa-

da e Saudavel na AIUS-PAAS 60 8037 2851 35,5
Atencdo Basica a

Saude

PARA ELAS 60 8121 849 10,4

Total 41793 8856 21,2

Fonte: Plataforma Phila/Plataforma Arouca



Em relagdo ao total de inscritos nos cursos de atualizagdo mantém o percentual 21,2%
satisfatério para cursos EaD/auto instrucionais, em especial pelo fato de que, mesmo tendo
publico alvo predefinido o acesso é amplo, facilitado pela publicacdo dos conteudos de todos
os cursos na Biblioteca Virtual Nescon o que garante a “inscricdo-consulta”, ou seja, sem
submeter-se aos itens de avaliagao.

Como parte indissociavel do “programa de cursos” do Nescon cabe registrar:

* O Banco de Itens de Avaliacdo (BIA) para avaliacdo on-line do profissional em formacao,
vem sendo mantido e atualizado para cada disciplina, de todos os cursos (especializagao,
aperfeicoamento e atualizacdo);

* A producdo de Recursos Educacionais Abertos (REA), como mddulos, cadernos de texto,
infograficos e videos, disponibilizados na Biblioteca Virtual do Nescon. Todos os cursos
produzidos e ofertados pelo Nescon (especializacdo, aperfeicoamento e atualizacdo)
redne um conjunto de material e recursos pedagdgicos e de aportes ao desenvolvimento
dos mesmos.

As atividades de cursos de atualizacdo e de aperfeicoamento, bem como cursos em sua
primeira fase (elaboracdo de projetos para PET, projetos pedagdgicos, etc.) vem sendo
mantidos e avaliados em 2022. S3o os seguintes registros (Quadro 5).

- Registro SIEX de atividades de apoio a extensdo contendo nimero do registro,
titulo unidade, departamento, coordenador, status (ano 2022). Nescon. Faculdade de Me-
dicina. Universidade Federal de Minas Gerais

CURSOS

102278 Curso EDUCAGAO FiSICA: SAUDE, INFANCIA E ADOLESCENCIA Faculdade
de Medicina Departamento de Medicina Preventiva Social. Coordenador: RAPHAEL
AUGUSTO TEIXEIRA DE AGUIAR

102280 Curso EDUCAGAO FiSICA: SAUDE E ENVELHECIMENTO Faculdade de Medicina
Departamento de Medicina Preventiva Social RAPHAEL AUGUSTO TEIXEIRA DE AGUIAR Atividade
em desenvolvimento

102281 Curso EDUCAGAO FiSICA: SAUDE E VIDA ADULTA Faculdade de Medicina Departamento
de Medicina Preventiva Social. Atividade em desenvolvimento. Coordenador: RAPHAEL AUGUSTO
TEIXEIRA DE AGUIAR



102283 Curso ATENCAO PRIMARIA A SAUDE: O PROFISSIONAL DE EDUCAGCAO FiSICA Faculdade
de Medicina Departamento de Medicina Preventiva Social. Atividade em desenvolvimento.
Coordenador: RAPHAEL AUGUSTO TEIXEIRA DE AGUIAR

102409 Curso de Aperfeicoamento: CUIDADO PALIATIVO EM ATENGCAO DOMICILIAR
Faculdade de Medicina Departamento de Medicina Preventiva Social. Atividade em
desenvolvimento. Coordenador: RAPHAEL AUGUSTO TEIXEIRA DE AGUIAR

102611 Curso OFICINAS E SEMINARIOS DE SAUDE COLETIVA: 12 SEMINARIO
INTERNACIONAL DE SAUDE MENTAL E EDUCAGAO - UFMG Faculdade de Medicina
Departamento de Medicina Preventiva Social. Atividade em desenvolvimento.
Coordenador: HELIAN NUNES DE OLIVEIRA

102775 Curso DOENGAS CARDIOVASCULARES: SITUACAO-PROBLEMA Faculdade de
Medicina Departamento de Medicina Preventiva Social. Atividade em desenvolvimento.
Coordenador: RAPHAEL AUGUSTO TEIXEIRA DE AGUIAR

102838 Curso PROPEDEUTICA CARDIOVASCULAR NA ATENGAO BASICA Faculdade de
Medicina Departamento de Medicina Preventiva Social. Atividade em desenvolvimento.
Coordenadora: ROSALIA MORAIS TORRES

Importante alinhar algumas situagdes que ao longo do processo de producado e oferta desses

cursos constituem-se como dificuldades que devem ser consideradas desafios a serem
superados, nos ambitos das parcerias interinstitucionais e da gestdo/coordenac¢do académica,

por exemplo:

e Situacdo de inconsisténcia para fins de avaliagdo - os cursos e seus conteudos sao
elaborados visando a um publico alvo determinado, mas a oferta ocorre com amplo
acesso e ndao hd como garantir que o ‘aluno’ que acessou o curso o fez por mera
‘curiosidade’ pontual assim como para aqueles que finaliza o curso, inclusive realiza a
avaliacdo on-line, cujo perfil ndo tem correspondéncia com o contetdo/publico alvo
pretendido;

e Gestdo de oferta de cursos na modalidade EaD acumula contratempos, impasses e
restricdes por serem regidos, ainda, segundo procedimentos e normas correspondentes
A0S CUrsos presenciais;

* Interesse do inscrito/aluno (em especial se profissional de servicos do SUS) em obter
a certificacdo no molde padrao da certificacdo de cursos presenciais uma vez que
para a maioria dos concluintes é critério de qualificacdo na ‘carreira’ e o certificado
genérico (sem dados formais de conteudo, tempo, por exemplo) compromete o que
gera significativa demanda a secretaria académica e coordenacao registros, declara¢des
e informacodes adicionais;



* O indicador “relagdo de numero de inscritos X nimero de concluintes” é insuficiente
para avaliar resultados dos cursos, principalmente quando o acesso/inscrigdo aos cursos
é amplo (publico em geral);

e Dificuldade de aportes e recursos para assegurar a necessaria atualizacdo de contetudos
e atividades (procedimento inerente aos cursos EaD/auto instrucionais).

Os relatos apresentados mostram, também, as perspectivas de continuidade para 2022. Toma-
se como projeto major Curso de Especializacdo em Saude da Familia e Comunidade, com 1000
profissionais ja em incluidos, e com perspectivas de novos mais 400 em 2023.

Considera-se essa atividade também como marco politico, para uma acao de reforco do SUS e
de construgao democratica da sociedade brasileira.



Area tematica “recursos humanos e gestao
publica” (Estacao de Pesquisa de Sinais de
Mercado em Saude)

A Estacdo de Pesquisa de Sinais do Mercado de Trabalho em Saude (EPSM) integra o
Observatorio de Recursos Humanos em Saude no Nescon/UFMG, da Rede Observatdrio de
Recursos Humanos em Saude do MS/OPAS. Criada em julho de 1999, concentra-se sobretudo
na anadlise dos mercados de trabalho e dos servicos e sistemas de saude, utilizando-se de
diversos métodos de investigacdo qualitativa e quantitativa.

e Orgido(s) Financiador(es): Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Salde

(CONASEMS)

* Periodo de vigéncia: (data de inicio do projeto e data prevista para o seu término):
Inicio: Inicio: julho de 2022; Término: marco de 2023.

e Coordenador(es) Técnico(s): Francisco Eduardo de Campos (Prof. Titular Aposentado
da FM/UFMG e Especialista em C&T da FIOCRUZ); Sdbado Nicolau Girardi (Coordenador
da Estacdo de Pesquisa de Sinais de Mercado, Observatdrio de Recursos Humanos em
Saude — EPSM/NESCON/FM/UFMG)

* Numero de participantes (excluindo estagiarios): 16

* Objetivos do projeto: A pesquisa teve por objetivo atualizar e divulgar, por meio de
oficinas regionais e estaduais, o conhecimento da situa¢do atual e dos principais desafios
a efetividade da politica e das acbes de imuniza¢do nos territérios municipais em nivel
nacional, investigando a queda da cobertura vacinal e seus determinantes, com énfase
na hesita¢do vacinal e desinformacao.



A partir dos resultados da “Pesquisa nacional sobre cobertura vacinal, seus multiplos
determinantes e as acOes de imunizacdo nos territérios municipais brasileiros”, realizada em
2021, foi considerada a possibilidade de utilizar todos as informacdes e analises obtidos para
mobilizar gestores e trabalhadores de salide no enfrentamento dos principais problemas
identificados em seus territorios. Dessa forma, foi elaborada proposta de continuidade da
parceria, “Pesquisa Nacional sobre Cobertura Vacinal, seus Multiplos Determinantes e as A¢oes
de Imunizagdo nos Territdrios Municipais Brasileiros: Compartilhamento e interiorizagdo dos
resultados da pesquisa”. Trata-se de uma proposta que avanca no sentido de procurar concluir
o ciclo de investigacdo cientifica com a¢des praticas para a transformacao da realidade.

As atividades previstas nessa segunda fase foram realizadas entre julho de 2022 e margo de
2023 e foram originadas dos resultados obtidos pelas diferentes abordagens de investigacao
desenvolvidas pelo estudo, com os quais foi possivel caracterizar os problemas enfrentados
pelos gestores municipais para garantir a cobertura vacinal de acordo com as metas do
Programa Nacional de Imunizacao.

Descricdo detalhada de todas as atividades realizadas no ano-base 2022

a) Atualizagdo da revisdo de literatura nacional e internacional (2021-2022)

Foi realizada revisdo de bibliografia publicada em 2021 e 2022, sobre possiveis fatores
associados a queda da cobertura vacinal, tais como desabastecimento parcial de alguns
produtos, cobertura da Estratégia de Saude da Familia, problemas de qualidade e
abrangéncia dos dados de registro de vacinas decorrentes das modificacdes do Sistema
de Informacado do Programa Nacional de Imunizacdes (SI-PNI), dentre outros.

Também foi realizada revisao de bibliografia publicada em 2021 e 2022, de estudos que
abordassem o tema da hesitacdo vacinal.

b) Atualizagdao dos dados de cobertura vacinal obtidos dos bancos de dados
governamentais

Foi feita a atualizacdo dos dados (referentes ao ano de 2021) de cobertura vacinal
obtidos do Sistema de Informacdo do Programa Nacional de Imuniza¢des (SI-PNI),
disponivel no site do DATASUS; da estimativa populacional do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE); e do indicador de imunizacdo do Programa de Qualificacao
das Ac¢des de Vigilancia em Saude (PQA-VS). Os dados coletados foram organizados em
banco de dados unificado. Utilizacdo de indicadores para todos os imunos registrados
(Taxa de Cobertura, Taxa de Abandono, Homogeneidade, Proporcdo de salas de vacina
com alimentacdo mensal das doses de vacinas aplicadas), desagregdveis por Grandes
Regides, Unidades da Federacdo, municipios e regioes de saude.

c) Construgdo de painel de monitoramento dos indicadores de imunizagao

A construcdo do painel de monitoramento foi planejada de modo a possibilitar a
exibicdo das informac¢des sobre cobertura vacinal a partir da base de dados do PNI.



d)

e)

O seu principal objetivo é mostrar, de forma agil, simplificada e acessivel, indicadores
sobre cobertura vacinal e possibilitar a analise dos dados segundo variaveis de interesse
(tipo de vacina, idade), desagregaveis por Grandes Regides, Unidades da Federacdo,
municipios e regides de saude, bem como comparagdes diversas e anadlises geograficas.
Além disso, foram incluidos os resultados do survey realizados junto as Secretarias
Municipais de Salde na 12 fase da pesquisa.

O painel pode ser acessado no site do CONASEMS, no endereco:
<https://portal.conasems.org.br/paineis-de-apoio/paineis/24_indicadores-de-imuni-
zacao>

Mapeamento de atores, percepgoes e atitudes sobre vacinagdo em midias digitais por
meio do monitoramento continuado dos discursos antivacina.

A atualizacdo do monitoramento das midias digitais teve como objetivo mapear o
discurso publico acerca das vacinas em cinco grandes plataformas de redes sociais
(Twitter, Instagram, Youtube, Tik Tok e Telegram), com atencdo especial para os
discursos acerca da hesitacdo vacinal, suas redes e seus vocabuldrios. Os resultados
desse monitoramento foram analisados juntamente com o mapeamento realizado na
fase anterior, para divulgacdo junto aos gestores

Cooperac¢ao no desenvolvimento de estratégias de interiorizacdo dos resultados da
Pesquisa Nacional realizada no ambito do Projeto ImunizaSUS

Para as estratégias de interiorizacdo dos resultados da pesquisa nacional, foi estabelecida
uma agenda de oficinas estaduais com o objetivo de estimular a discussao e proposicao
de acbes visando a melhoria da cobertura vacinal dos municipios.

O suporte as oficinas estaduais e a apresentacdo dos resultados envolvem uma série
de atividades, incluindo a extra¢do dos resultados, de acordo com a organiza¢dao da
oficina (por macrorregido ou regido CIR), analise critica do recorte realizado para
indicar os principais achados de acordo com a especificidade das regides do estado
e montagem da apresentacdo em uma linguagem mais direcionada ao publico dos
encontros. Nesse processo, a equipe do NESCON, em um trabalho conjunto com os
técnicos e facilitadoras do CONASEMS, discute e altera o conteldo das apresentagdes
para atender as expectativas e solicitacées dos COSEMS e apoiadores dos estados.

Ao final da producdo das apresentacdes, a equipe da pesquisa foi responsavel pela
apresentacdo dos resultados, participando das discussGes realizadas na grande maioria
das oficinas, denominadas, em sua maioria, Oficina ImunizaSUS (com a identificacdo do
estado), sendo algumas realizadas virtualmente e outras presencialmente.

Nos meses de setembro e dezembro de 2022, foram realizadas 38 oficinas/eventos
estaduais. Os resultados da pesquisa também foram apresentados no XXXVI Congresso
Nacional de Secretarias Municipais de Saude, no 82 Congresso Norte-Nordeste de
Secretarias Municipais de Saude e reunido do CONARES.



Parcerias internas do projeto (participacio de entidades da UFMG, como 4rgaos
complementares, departamentos, unidades etc): Departamento de Comunicacdo Social —
DCS/FAFICH/UFMG; Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Democracia Digital (INCT.
DD); Grupo de Pesquisa em Democracia e Justica — Margem/UFMG

o Orgdo(s) financiador(es): Ministério da Satlide — Secretaria de Gest3o do Trabalho e da
Educacdo em Saude (SGTES)

* Periodo de vigéncia: Inicio: maio/2021; término: marco/2024

* Coordenador(es) Técnico(s): Fabio Rodrigues Lamin (CEE-FIOCRUZ); Valéria Morgana
Penzin Goulart (CEE-FIOCRUZ); Leda Zorayde de Oliveira (CEE-FIOCRUZ)

* Numero de participantes: 16

* Objetivos do projeto: O estudo propde desenhar e aplicar uma metodologia para
incentivo a expansdo e ocupacao de vagas de Residéncia Médica, multiprofissional e
uniprofissional, buscando identificar o potencial de atracdo e fixacdo de profissionais
de saude em regibes de maior caréncia/necessidade, decorrentes destes processos
formativos para as diferentes profissdes e especialidades.

Breve introducdo e justificativa da importancia do projeto

O estudo tem por finalidade contribuir para o fortalecimento da capacidade institucional da
SGTES/MS desenvolver suas funcbes nas redes do SUS no Brasil e contribuir para a estruturagado
de servicos segundo o modelo de redes regionais de salde, com vistas a ampliacdo do acesso,
a qualidade e a integralidade dos servigos especializados. Para tanto, busca o desenvolvimento
de metodologias e a producdo de informacdes sobre o dimensionamento e planejamento de
profissionais de saude especialistas, com foco no incentivo da criacdo e ocupacdo de vagas
de residéncias em regiGes de maior caréncia/necessidade de especialidades consideradas
prioritarias as redes de atencdo a saude loco-regionais.

A questdo central do estudo sera entender como os diferentes arranjos produtivos loco-
regionais sdo determinantes na producdo, atracdo e fixacdo dos profissionais de saude
especialistas nas diferentes especialidades e de que forma contribuem para ampliagao do
acesso da populagdo aos servigcos de saude especializados nos contextos de maior caréncia/
necessidade. Para este estudo serdao contempladas inicialmente as profissdes de medicina,



enfermagem, farmacia, fisioterapia e odontologia. Ao longo do projeto sera feita a inclusao
oportuna de outras profissdes, cuja necessidade/prioridade seja identificada.

Considerando a complexidade da formacdo e do trabalho das profissdes de salde,
apresentando grande diversidade de agentes formadores e de relagdes de trabalho, bem como
multiplicidade de vinculos laborais, o projeto articulard diversos campos de conhecimento
para proposicao de estratégias de intervengao.

Descri¢cao detalhada de todas as atividades finalizadas no ano 2022

a) Analise da dinamica demografica e socioecondmica da Regido Norte incluindo andlise
do arranjo produtivo regional;

b) Glossario de conceitos, categorias analiticas, medidas e métricas para analise da Forga
de Trabalho em Saude;

c) Caracterizacdo dos arranjos produtivos, dos arranjos assistenciais em saide com relacgado
a forca de trabalho e de mercados de trabalho nas regides de saude CIR e municipios da
Regiao Norte;

d) Caracterizacdo da estrutura do arranjo formativo local de salde;

e) Caracterizacdo do sistema formador de profissionais de saude (graduacdo e pos-
graduacdo em suas diferentes modalidades, com foco nas residéncias)

Parcerias externas do projeto: Centro de Estudos Estratégicos da Fundacdo Oswaldo Cruz
(CEE/FIOCRUZ) (coordenacdo); estagdes integrantes da Rede de Observatérios de Recursos
Humanos em Saude da Organizacdo Pan-americana de Saude: - Estacdo de Trabalho ObservaRH
do Instituto de Medicina Social da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (IMS/UERJ); -
Estacdo ObservaRH de S3o Paulo.



Area temética “planejamento e inovacdo em
saude” (Projeto Parametros)

O Grupo de Planejamento e Inovagdao em Saude surgiu da unido de estudiosos dedicados ao
planejamento e programacado em saude, liderado pelo pesquisador Francisco Carlos Cardoso de
Campos, com os professores do GPES (Grupo de Pesquisa em Economia da Saude), Professoras
Eli lola Gurgel e Mariangela Leal Cherchiglia, do Departamento de Medicina Preventiva e Social
(DMPS) da FM/ a UFMG, pelo interesse conjunto em métodos quantitativos de analise e diversas
interfaces como o financiamento do Sistema Unico de Satde, modalidades de remuneracdo de
servicos, técnicas de alocacao de recursos e estimativas de necessidades de saude.

Essa unido dos grupos de pesquisa consolidou-se a partir de um projeto de pesquisa/
desenvolvimento iniciado em 2011 por solicitacdo do Ministério da Saude, que teve por objetivo
elaborar critérios e parametros quantitativos para estimativa de necessidades assistenciais, que
resultou na publicacdo de uma portaria ministerial (Portaria n® 1.631/2015) que é a referéncia
para estados e municipios calcularem as quantidades de servicos ambulatoriais e hospitalares
gue necessitam ofertar a populacdo brasileira.

A exemplo do “Projeto Parametros” — ja em seu terceiro financiamento consecutivo — foi
possivel avancar em modelos de planejamento a partir da proposta uma nova logica de definicdo
dos parametros da atencdo baseados em evidéncias cientificas, benchmarking com outros
sistemas de salde centrados na Atencdo Primdria com vistas a aproximacgdes as necessidades
de saude da populacdo, e aplicacdo translacional de métodos e ferramentas préprios da
Pesquisa Operacional (programacao linear, otimizacdo espacial, simulacao, teoria de filas etc.)
superando-se a pratica tradicional, extremamente criticada por diversos autores, de se calcular
as necessidades de servigos com base nas séries histdricas de servicos produzidos.

Atualmente, o grupo esta envolvido em uma consultoria técnica para a Secretaria Municipal
de Saude da prefeitura de Contagem/MG, com vistas a subsidiar a Secretaria no desenho
das politicas voltadas para a melhoria do acesso e a qualidade da atencdo a salde ambito
do Sistema Municipal de Saude do municipio de Contagem. O trabalho da consultoria tem
como diretriz a participacdo das equipes técnicas da Secretaria de Saude em todas as etapas
de desenvolvimento do trabalho com reunides técnicas e oficinas.



o Orgdo(s) financiador(es): Prefeitura Municipal de Contagem/MG — Secretaria Municipal
de Saude (SMS)
* Periodo de vigéncia: de 13 de junho de 2022 a 13 de setembro de 2023

e Coordenador(es) Técnico(s): Elaine Leandro Machado; Raphael Augusto Teixeira de
Aguiar; Francisco Carlos Cardoso de Campos

e NuUmero de participantes: 8

Objetivos do projeto:
a) Proposicdo da figura do gestor de cuidado no ambito da APS
b) Proposicdo de modelo de planejamento e programacao das Equipes de Atencdo Primaria

c) Elaboracdo do modelo de Processo Assistencial Integrado para Diabetes Mellitus
aplicavel ao municipio de Contagem

d) Vigilancia em Saude - Elaboracao de Painel de Monitoramento

Breve introducdo e justificativa

A construcdo do Sistema Unico de Satide tem representado um grande desafio para a sociedade
brasileira que passa pela consolidacdo dos principios da Universalidade, Integralidade e
Equidade com efetivo controle social. Ainda hoje, apesar dos avancos significativos, as
fragilidades do SUS ainda sdo evidentes. Nesse sentido algumas questdes estdo colocadas
entre as quais pode-se citar: a reorientacdao do modelo de atencdo com o fortalecimento da
APS, a reorganizacdo e redimensionamento da rede de atencdo, a coordenacdo do cuidado
entre os diferentes pontos da rede de atencdo, a formacao, distribuicdo e fixacdo de recursos
humanos, a qualificacdo da gestdo do Sistema de Saude nos ambitos federal, estadual e
municipal e o financiamento das a¢des e servicos de salde. A crise sanitaria que caracteriza a
pandemia de COVID-19 é um desafio sem precedentes para a ciéncia e para a sociedade e tem
tornado evidente, de forma muito clara, os problemas do SUS, em particular dos mecanismos
de gestdo da pandemia e da resposta da rede de atengao a saude as demandas colocadas pela
pandemia em diferentes niveis e aspectos.

O processo de descentralizacdo ocorrido nas ultimas décadas redefiniu o papel dos entes
federadosreforcando o papeldo municipio naorganizacdo do SUS. Nesse sentido é fundamental
um esforco especial na qualificacdo das redes municipais de atencdo a saude e da gestdo
municipal das a¢des e servigos de saude. Importante destacar, por fim, que a efetivacao de
modelos de atencdo e a qualidade em sua organizagao ndo esta vinculada apenas as praticas



dos profissionais de saude, mas, também, as decisdes da gestao municipal no gerenciamento
e organizacdo da assisténcia, de modo a potencializar a integracao, eficiéncia dos recursos
e a eficacia sanitaria. E nesse contexto que se coloca a consultoria técnica prestada para o
municipio de Contagem

Descricao detalhada de todas as atividades realizadas

Produto I: Proposicdo da figura do gestor de cuidado no ambito da APS.

a.

Revisar a literatura nacional e internacional sobre os temas Coordenacdo do Cuidado
em Saude e Gestdo do Cuidado em Saude (Concluido)

Analisar as experiéncias de Coordenacdo do Cuidado em Saude e Gestdo do Cuidado em
Saude (Concluido - Situacional 2, Anexo)

Elaborar justificativa e proposta de incorporacdo da figura do Gestor de Cuidado no
ambito da Atencdo Primdria em Saude para o municipio de Contagem (Em andamento)

Elaborar quadro de funcdes do Gestor de Cuidado (Em andamento)
Apresentar os resultados do trabalho para equipe técnica da SMS Contagem (A iniciar)

Entregar o relatdrio técnico referente ao produto (A iniciar)

Produto Il - Proposicdo de modelo de planejamento e programacdo das Equipes de Atencdo
Primaria

a.

Elaboracdo de documento de diretrizes da programacao assistencial da Atencdo Basica:

i. Proposicdaodaldgica, daaberturaprogramatica e daestruturae niveis da programacao
(Em andamento)

ii. Validacdo das diretrizes (A iniciar)
Proposicdo de instrumentos de programacao assistencial da Atencao Bdsica:.

i. Andlisedo(s)PAl(s)selecionado(s) edefinicdo das a¢des e outrositens “programaveis”,
quantitativos e qualitativos (Aguardando evolugao no produto lll, item 3.a);

ii. Andlise da estrutura de dados do e-SUS AB e do sistema Vivver, verificando a
disponibilidade de dados de interesse da programacdo; (Em andamento)

iii. Desenvolvimento de ferramenta de simulacdo para apoiar a definicdo dos parametros
de retorno para follow-up de pacientes crénicos; (A iniciar)

iv. Realizacdo de levantamento das comorbidades visando definir a populacéo alvo das
ac¢Oes assistenciais; (A iniciar)

v. Elaboracdo de um instrumento que compreenda minimamente as diversas
dimensdes do modelo de processos e que permita compatibilizar as necessidades
com os recursos existentes na unidade; (A iniciar)

vi. Validacdo via oficina de trabalho para difusdo do instrumento elaborado. (A iniciar)

Produto Il - Elaboracao do modelo de Processo Assistencial Integrado para Diabetes Mellitus



aplicavel ao municipio de Contagem

a)

b)

c)

Elaboracdo de proposicdo de um Processo Assistencial Integrado - PAIl (“Linha do
Cuidado”) para o Diabetes Mellitus (Em andamento)

Proposicdo de modelo para agendamento de retornos e proposicdo de intervalos
minimos de retorno de pacientes para as especialidades médicas relacionadas ao
cuidado dos pacientes com Diabetes Mellitus

i. Definicdo das condicdes a serem incluidas (Em andamento)

ii. Definicdo da periodicidade recomendada por classificacdo de risco (Em andamento)

iii. Avaliacdo da funcionalidade de agendamento no sistema Vivver (A iniciar)

Proposta de Fluxos regulatdrios para atencao especializada

i. Mapear processos existentes de cuidado nas condi¢cGes selecionadas no item; (A
iniciar)

ii. Formulacdo de processos recomendados para o cuidado nas condi¢des selecionadas
no item 1, sob a dtica do percurso assistencial da pessoa. (A iniciar)

iii. Levantamento dos protocolos de encaminhamento vigentes no cendrio nacional; (A
iniciar)

iv. Adaptagao e sistematizagdo dos protocolos conforme modelo conceitual e
necessidades do municipio. (A iniciar)

Produto IV - Vigilancia em Saude - Elaboracdo de Painel de Monitoramento

a)

Elaborar Painel de Indicadores Sociais e de Saude do Municipio de Contagem com série
temporal de 10 anos que permita comparag¢des antes e pds pandemia de Covid-19:

i. Levantamento de indicadores sociais e econdmicos do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) (Em andamento)

ii. Composi¢ao de indicadores de morbidade e mortalidade nos ultimos 10 anos a
partir dos Sistema de Informacdo sobre Mortalidade (SIM), Sistema de Informacgao
de Agravos de Notificacdo (SINAN), Sistema de Informacdes sobre Nascidos
Vivos (SINASC), Sistema de Informacdes Hospitalares (SIH) e Sistema Vivver (Em
andamento)

iii. Composicdo de indicadores de estrutura dos servicos de saude a partir do Cadastro
Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES) (Em andamento)

iv. Elaborar aba com o Painel de Planejamento, Acompanhamento e Avaliacdo de
resultados - Cuidado Integrado aos Crénicos (em quatro niveis: sistema municipal,
distrital, unidade de saude e equipes; e trés dimensdes de analise: experiéncia do
cuidado - pelas éticas do profissional de saude e do paciente, o custo, saude da
populagdo. (Em andamento — Situacional 2, Anexo)

v. Apresentar os resultados do trabalho para equipe técnica da SMS Contagem (A
iniciar)

vi. Entregar o relatério técnico referente. (Entrega Parcial, Relatérios 1 e 2)



Secdo 4

Producao cientifica e técnica do Nescon
em 2022

Uma sintese das produgdes do Nucleo de Educagcdo em Saude Coletiva é apresentada na
ultima secdo desse relatorio (Quadro 18). Segue-se a apresentacdo detalhada das mesmas,
por tipo de producdo.

Projetos académicos

CORREA, E.J.; BENTES, A.A. Pediatria de A a Z (Projeto 2021). Departamento de Pediatria.
Nucleo de Educacdo em Saude Coletiva. Universidade Federal de Minas Gerais. Faculdade de
Medicina. a. Disponivel em: https://www.medicina.ufmg.br/observaped/pediatria-de-a-a-z/

Trabalhos de Conclusao de Curso (CEGCSF)

No ano de 2022, foram produzidos e publicados 22 Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) do
Curso de Especializacdo, sendo19 relativos a turmas de profissionais de saude, vinculados a
Secretaria Municipal de Saude de Lassance e 03 de profissionais de Educacao Fisica, definidos
no ambito da parceria Nescon/CREF 6.

Relatdrios e pareceres técnicos

1. UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Faculdade de Medicina. Nucleo de Educacgao
em Saude Coletiva (Nescon/FM/UFMG). Relatério Situacional 2: Contrato Administrativo
N2 188/2022. Belo Horizonte, Nescon/FM/UFMG, 2022.

2. UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Faculdade de Medicina. Nucleo de
Educacdo em Saude Coletiva. Estacdo de Pesquisa de Sinais de Mercado (EPSM/Nescon/
FM/UFMG). Sumario Executivo: Analise do arranjo produtivo loco-regional, dos arranjos
assistenciais de salde e do mercado de trabalho das profissdes de sadde na Regido
Norte e respectivos estados. Belo Horizonte: Nescon/FM/UFMG, 2022.

3. UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Faculdade de Medicina. Nucleo de Educacao
em Saude Coletiva. Estacdo de Pesquisa de Sinais de Mercado (EPSM/Nescon/FM/
UFMG). Sumario Executivo: Analise dos arranjos produtivos loco-regionais, dos arranjos
da assisténcia a saude e dos mercados de trabalho das profissdes de salde na Regido
Norte. Belo Horizonte: Nescon/FM/UFMG, 2022.

4. UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Faculdade de Medicina. Nucleo de
Educacdo em Saude Coletiva. Estacdo de Pesquisa de Sinais de Mercado (EPSM/Nescon/
FM/UFMG). Relatério Técnico: Caracterizacdo dos arranjos assistenciais de satde e do
mercado de trabalho das profissdes de saude em regides de salde selecionadas. Belo
Horizonte: Nescon/FM/UFMG, 2022.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Faculdade de Medicina. Nucleo de
Educacdo em Saude Coletiva. Estacdo de Pesquisa de Sinais de Mercado (EPSM/Nescon/
FM/UFMG). Relatdrio Técnico: Relato sobre o trabalho com as bases de dados. Belo
Horizonte: Nescon/FM/UFMG, 2022.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Faculdade de Medicina. Nucleo de Educagao
em Saude Coletiva. Estacdo de Pesquisa de Sinais de Mercado (EPSM/Nescon/FM/
UFMG). Relatério Técnico: Formacao, titulacdo e registro de especialista. Belo Horizonte:
Nescon/FM/UFMG, 2022.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Faculdade de Medicina. Nucleo de Educacao
em Saude Coletiva. Estacdo de Pesquisa de Sinais de Mercado (EPSM/Nescon/FM/
UFMG). Relatdrio Técnico preliminar: Formacao, titulacdo e registro de especialistas no
Brasil para profissdes selecionadas. Belo Horizonte: Nescon/FM/UFMG, 2022.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Faculdade de Medicina. Nucleo de
Educacdo em Saude Coletiva. Estacdo de Pesquisa de Sinais de Mercado (EPSM/Nescon/
FM/UFMG). Atualizagdo: Revisdo de literatura desinformacdo - 2022. Belo Horizonte:
Nescon/FM/UFMG, 2022.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Faculdade de Medicina. Nucleo de
Educacdo em Saude Coletiva. Estacdo de Pesquisa de Sinais de Mercado (EPSM/Nescon/
FM/UFMG). Atualizagdo: Revisdo de literatura hesitag¢do vacinal - 2022. Belo Horizonte:
Nescon/FM/UFMG, 2022.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Faculdade de Medicina. Nucleo de
Educacdo em Saude Coletiva. Estacdo de Pesquisa de Sinais de Mercado (EPSM/Nescon/
FM/UFMG). Relatério: Pesquisa Cobertura Vacinal - 2a. fase - 10. produto (2022). Belo
Horizonte: Nescon/FM/UFMG, 2022.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Faculdade de Medicina. Nucleo de
Educagdo em Saude Coletiva. Estacdo de Pesquisa de Sinais de Mercado (EPSM/Nescon/
FM/UFMG). Relatério: Pesquisa Cobertura Vacinal - 2a. fase - 20. produto (2022). Belo
Horizonte: Nescon/FM/UFMG, 2022.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Faculdade de Medicina. Nucleo de Educacao
em Saude Coletiva. Estacdo de Pesquisa de Sinais de Mercado (EPSM/Nescon/FM/
UFMG). Relatério: Pesquisa Cobertura Vacinal - 2a. fase - 30. produto (nov2022). Belo
Horizonte: Nescon/FM/UFMG, 2022.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Faculdade de Medicina. Nucleo de Educacdo
em Saude Coletiva. Estacdo de Pesquisa de Sinais de Mercado (EPSM/Nescon/FM/
UFMG). Resumo: Pesquisa Nacional sobre Cobertura Vacinal. Belo Horizonte: Nescon/
FM/UFMG, 2022.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Faculdade de Medicina. Nucleo de Educacao
em Saude Coletiva (Nescon/FM/UFMG). Relatério Final: Curso de Especializagdo
Estratégia Saude da Familia (Oferta Lassance). Belo Horizonte: Nescon/FM/UFMG, 2022.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Faculdade de Medicina. Nucleo de Educacgdo
em Saude Coletiva (Nescon/FM/UFMG). Relatério Final: Cursos ofertados pelo Nescon
em 2022. Belo Horizonte: Nescon/FM/UFMG, 2022.



16. UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Faculdade de Medicina. Nucleo de Educacgao

em Saude Coletiva (Nescon/FM/UFMG). Relatério Final: Pediatria de A a Z 2022. Belo
Horizonte: Nescon/FM/UFMG, 2022.

17. UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Faculdade de Medicina. Nucleo de Educacgao

em Saude Coletiva (Nescon/FM/UFMG). Relatdrio Final: TED 125/2018. Belo Horizonte:
Nescon/FM/UFMG, 2022.

Destaque na midia

1.

BALLOUSSIER, A. V. Telegram é usado por rede antivacina para regenerar conteldo
negacionista. Jornal Folha de Sdo Paulo, S3o Paulo, 2022. Disponivel em: https://www1.
folha.uol.com.br/equilibrioesaude/2022/03/telegram-organiza-rede-antivacina-em-
outras-plataformas-aponta-pesquisa.shtml. Acesso em: 16 maio. 2022.

CORREA, F. Discurso antivacina pode impactar na cobertura da imunizac¢do, diz estudo
da UFMG. Jornal O Tempo, Belo Horizonte, 2022. Disponivel em: https://www.otempo.
com.br/brasil/discurso-antivacina-pode-impactar-na-cobertura-da-imunizacao-diz-
estudo-da-ufmg-1.2624525. Acesso em: 16 maio. 2022.

COSTA, M. COVID-19: desinformacdo sobre vacinas pode ter consequéncias de longo
prazo - Saude - Estado de Minas. Jornal Estado de Minas, Belo Horizonte, 2022.
Disponivel em: https://www.em.com.br/app/noticia/bem-viver/2022/03/02/interna_
bem_viver,1349446/COVID-19-desinformacao-sobre-vacinas-pode-ter-consequencias-
de-longo-prazo.shtml. Acesso em: 16 maio. 2022.

JORNAL Manh3 Bandnews 1a Edicdo - 30/03/2022. Dire¢do: TV Band Minas. Belo
Horizonte. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=uDN_tglOtAY. Acesso
em: 16 maio. 2022.

COSTA, M. COVID-19: desinformagao sobre vacinas pode ter consequéncias de
longo prazo. [s. I.], 2022. Disponivel em: https://www.em.com.br/app/noticia/bem-
viver/2022/03/02/interna_bem_viver,1349446/covid-19-desinformacao-sobre-
vacinas-pode-ter-consequencias-de-longo-prazo.shtml. Acesso em: 5 out. 2023.

AGENCIA MINAS. Governo de Minas langa Politica Estadual de Saude Integral da
Populacdo Negra e Quilombola. [s. /.], 2022. Disponivel em: https://www.agenciaminas.
mg.gov.br/noticia/governo-de-minas-lanca-politica-estadual-de-saude-integral-da-
populacao-negra-e-quilombola. Acesso em: 5 out. 2023.

BITTENCOURT, C. UNA-SUS/UFMG langa o curso Doencga de Chagas na Atengdo Primaria
a Saude. [s. 1], 2022. Disponivel em: https://www.unasus.gov.br/noticia/una-sus-ufmg-
lanca-o-curso-doenca-de-chagas-na-atencao-primaria-a-saude. Acesso em: 5 out. 2023.

LIMA, L.Saude participada OficinalmunizaSUS que apresentadados sobre enfrentamento
da baixa cobertura vacinal. In: Noticias do Acre. 11 out. 2022.Disponivel em: https://
agencia.ac.gov.br/saude-participa-da-oficina-imunizasus-que-apresenta-dados-sobre-
enfrentamento-da-baixa-cobertura-vacinal/. Acesso em: 5 out. 2023.



Livros

1. GIRARDI, S. N. et al (orgs). Especialidades médicas no Brasil: formagdo e mercado de
trabalho. Rio de Janeiro: CEBES, 2022. 392p.

Apresentagoes técnicas:

1. Apresentacdo Congresso Cosems Bahia.

2. Apresentacdao Congresso Goias - Sistemas de informacao.

3. Apresentacdo Congresso Norte/Nordeste - Conares.

4. Apresentac¢do Congresso Norte/Nordeste.

5. Desafios da comunicagdo em saude em tempos de transformacao.
6. Hesitacdo vacinal - Oficina ImunizaSUS.

7. Resultados Pesquisa Conasems Acre.

8. Resultados Pesquisa Conasems Alagoas.

9. Resultados Pesquisa Conasems Amapa.

10. Resultados Pesquisa Conasems Amazonas.

11. Resultados Pesquisa Conasems Bahia Macrorregido Leste - set/2022.
12. Resultados Pesquisa Conasems Bahia Macrorregido Sul - set/2022.
13. Resultados Pesquisa Conasems Ceara 1 Macro - set/2022.

14. Resultados Pesquisa Conasems Ceara 2 Macro - set/2022.

15. Resultados Pesquisa Conasems Ceara 3 Macro Cariri - set/2022.
16. Resultados Pesquisa Conasems Ceara 4 e 5 Macros - set/2022.

17. Resultados Pesquisa Conasems Espirito Santo.

18. Resultados Pesquisa Conasems Goias - set/2022.

19. Resultados Pesquisa Conasems Maranhao.

20. Resultados Pesquisa Conasems Mato Grosso Sul set/2022.

21. Resultados Pesquisa Conasems Mato Grosso.

22. Resultados Pesquisa Conasems Minas Gerais mar/2022 - manha.
23. Resultados Pesquisa Conasems Minas Gerais mar/2022 - tarde.
24. Resultados Pesquisa Conasems Minas Gerais.

25. Resultados Pesquisa Conasems Para Macros |.

26. Resultados Pesquisa Conasems Pard Macros Il, lll e IV.

27. Resultados Pesquisa Conasems Paraiba.

28. Resultados Pesquisa Conasems Paranad - dez/2022.

29. Resultados Pesquisa Conasems Pernambuco.

30. Resultados Pesquisa Conasems Piaui - set/2022.

31. Resultados Pesquisa Conasems Rio Grande do Norte - set/2022.
32. Resultados Pesquisa Conasems Rio Grande do Sul.

33. Resultados Pesquisa Conasems RJ 1 - Baixada, Met |, Met Il e Serrana.
34. Resultados Pesquisa Conasems RJ 2 - BIG, Centro Sul, Med Paraiba, Noroeste e Norte.
35. Resultados Pesquisa Conasems Rond6nia e Macros Novembro.

36. Resultados Pesquisa Conasems Roraima.

37. Resultados Pesquisa Conasems Santa Catarina.



38. Resultados Pesquisa Conasems S3ao Paulo Alto do Tieté.

39. Resultados Pesquisa Conasems S3o Paulo Franco e Mananciais.
40. Resultados Pesquisa Conasems Sdo Paulo mar/2022.

41. Resultados Pesquisa Conasems S3ao Paulo RRAS 6

42. Resultados Pesquisa Conasems Sao Paulo.

43. Resultados Pesquisa Conasems Sergipe - set/2022.

44. Resultados Pesquisa Conasems Tocantins

ApresentagGes em congressos
Trabalhos apresentados na ABRASCO/2022

1. Elaborar Painel de Indicadores Sociais e de Saude do Municipio de Contagem com série
temporal de 10 anos que permita comparacgées antes e pds pandemia de Covid-19:

a. Apresentacdo Mercado de trabalho em salde e escopo de pratica: https://www.
slideshare.net/DaviCarvalho66/mercado-de-trabalho-em-sade-e-escopo-de-prtica

b. Apresentacdo Caracterizacdo de sistema formador de especialistas das profissdes de
saude, arranjos formativos e fluxos da pdés-graduagdo: https://www.slideshare.net/
DaviCarvalho66/caracterizao-de-sistema-formador-de-especialistas-das-profisses-
de-sade-arranjos-formativos-e-fluxos-da-psgraduao

2. A relagdo entre a vigilancia epidemioldgica e a atengdo primdria no planejamento e
execucao das acOes de imunizacdo nos municipios brasileiros (apresentagdo oral).

3. Pesquisa nacional sobre cobertura vacinal, seus multiplos determinantes e as a¢des de
imunizacdo nos territérios municipais brasileiros (apresentacdo oral).

4. Hesitagao vacinal: quais os motivos que levam as pessoas a ndo se vacinarem? (video).

5. Programa nacional de imunizacdo do brasil: cobertura vacinal no periodo de 2010 a
2020 (video).

6. Percepcao de profissionais de salde sobre hesitacdo vacinal em territérios municipais
brasileiros (video).



Gestao administrativa financeira

Como érgdo complementar, o Nescon desenvolve, concomitantemente, projetos na drea de
Saude Coletiva financiados, em sua quase totalidade, pelo Ministério da Saude (MS), por meio
das secretarias de Atencdo a Saude (SAS) e de Gestdo do Trabalho e da Educac¢do na Saude
(SGTES).

Identificadas as demandas pelo financiador e contatada a instituicdo a ser parceira, sdo
definidas as A¢des/Programas que fardo aporte financeiro para o desenvolvimento do projeto,
e em seguida é autorizado o registro da proposta no Sistema de Gestdo de Convénios (GESCON)
do Ministério da Saude. Esse registro é realizado pela Administracdo Nescon e acompanhado,
pari passu, pelo Setor de Convénios da Unidade.

E importante ressaltar que nem todas as propostas cadastradas serdo, efetivamente,
financiadas durante seu processo de tramitacdo externo. E 6bvio que a ndo coincidéncia
(seja a captacdo de recursos sem internalizacdo na UFMG, seja a va aprovacao interna sem
garantia do apoio financeiro) ndo interessariam a instituicdo, em uma conjuntura na qual
a universidade se vé em um forte processo de constricdo financeira. Apesar de, na maioria
das vezes, ocorrer a coincidéncia, ja houve casos em que, devido a mudancas de politicas,
projetos encomendados em uma gestdo nado tiveram continuidade (como o caso do Programa
Nacional de Avaliacdo de Servicos de Saude - PNASS).

Apds o registro da proposta no Sistema de Gestdo Financeira e de Convénios (GESCON) e
analises favoraveis dos pareceristas das areas técnicas do Ministério da Saude (MS), a proposta
recebe nimero de processo até a efetiva liberacdo do Termo de Execucdo Descentralizada
(TED), para assinatura da UFMG e posterior descentraliza¢do, pelo MS, do crédito orcamentario
e financeiro.

E importante ressaltar que, concomitantemente a tramitacio da Proposta no MS, é realizada
a tramitacdo interna do projeto na Unidade, visando a sua aprovag¢dao nas instancias
competentes. Todo esse processo é acompanhado e validado pelo Setor Convénios da FM,
resguardadas as resolugdes institucionais para aprovacao de projetos no ambito da UFMG.
Finalizadas as tramitacdes de ordem externa e interna, e havendo o efetivo repasse dos
recursos financeiros pelo financiador, procede-se a contratacdo da fundacdo de apoio —
Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep), responsdvel pela gestdo financeira de
todos os projetos do Nescon.



Considerando o desenvolvimento simultaneo dos projetos e visando atendimento agil e
responsavel a todos eles igualmente, o Nescon disponibiliza, em sua estrutura, as seguintes
coordenacdes, areas e setores:

e Coordenacdao Administrativo-Financeira
e Setor de Tecnologia da Informacao

e Area de Design Educacional

e Secretaria Administrativa

e Secretaria Académica

e Assessorias: Ciéncia da Informacdo; Comunicacdo; Sistemas de Informacdo; Producao
Cientifica.

Essas equipes, periodicamente, sofrem acréscimos ou reducdes de pessoal, a medida que
os projetos em desenvolvimento demandem e tenham previsdao orcamentdria e de recursos
disponiveis para acolher estes custos. Os profissionais, a depender do vinculo, sdo contratados
como bolsistas, celetistas, estagidrios ou prestadores de servicos, de acordo com a natureza
do trabalho a ser desenvolvido.

Ainda que se considerem as atribuicdes de carater eminentemente administrativo, técnico
ou burocratico de boa parte desta equipe, aqueles que desejarem e possuirem capacitacao
para tal poderdo ainda atuar junto as atividades de cunho cientifico dos projetos em
desenvolvimento, ou mesmo apresentarem propostas assistidas de novos projetos técnicos
ou de aprimoramento da gestao, como foi o caso, em 2016, da constituicao do Grupo de
Trabalho (GT).

Esse Grupo, além de implementar processo de reestrutura¢ao organizacional para o Nucleo,
iniciou, em 2016, projeto de sua autoria para o Desenvolvimento de um Sistema de Gestdo
Administrativo-Académico para o Programa Cursos Nescon (Plataforma Phila), cujo registro
de propriedade foi concluido em 2017, juntamente ao desenvolvimento de outro software
(Album de Familia), em continuidade de uso em 2022.

O Nescon trabalha em consonancia com o Estatuto e a Resolugdo UFMG 11/1998, que
estabelece as normas referentes a criacdo e funcionamento dos 6rgdaos complementares,
particularmente no tocante a seus artigos:

Segundo o Estatuto da UFMG, (art.65),

a Universidade poderd criar [...] Orgdos Complementares, vinculados
as Unidades Académicas, sem lotacdo propria de pessoal docente, para
colaborar no ensino, na pesquisa e na extensdo, devendo seu funcionamento
ser disciplinado em regimentos prdprios, a serem aprovados [...] pelas
respectivas Congregagdes. Cada Orgdo Complementar (art. 67) serd dirigido
por um Diretor, escolhido de lista triplice de docentes organizada pela
Congregagdo e designado pelo Diretor da Unidade Académica a que esse
orgdo se vincula, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a recondugdo.



De acordo com a Resolugdo UFMG 11/1998, art. 3° e 9°:

Art. 3° Os Orgdos Complementares néo tém lotagdo de pessoal docente nem
dotagdo orcamentdria prdpria, cabendo as Unidades Académicas [...] alocar
recursos para garantir o funcionamento da infraestrutura bdsica dos mesmos.
§ 12 [...] devem gerar e captar recursos para financiar o desenvolvimento
de suas atividades) [...] Art. 9° Os Orgdos Complementares devem gerar e
captar recursos adicionais para o desenvolvimento de suas atividades de
projetos de pesquisa, prestacdo de servigos, convénios e outros.

Assim, toda a estrutura de apoio e suporte do Nescon é mantida pelos projetos em curso, com
o respectivo aporte financeiro.

Visando a uma melhor contextualizacdo da gestdo administrativa e financeira geral do Nucleo,
apresenta-se, a seguir, dados relativos aos projetos em desenvolvimento no ano 2022, em
contraponto aos custos e trabalhos relativos as areas e equipes cientificas.

A Coordenagao Administrativo-Financeira do Nucleo cumpre fun¢des de gerenciamento
dos setores e areas instituidas para atuarem como suporte direto a todos os projetos, assim
como intermedeia as relacdes de execugdo financeira dos projetos junto a Fundep e ao setor
convénios e contabilidade da Unidade. Atua, ainda, na coordenacdo das areas de produgao
técnica dos cursos do Nucleo.

O setor de Tecnologia da Informacgdo (Tl) atende a todas as demandas de tecnologia do Nucleo,
apoiando a execuc¢do e o desenvolvimento dos projetos e das pesquisas. O setor funciona
internamente com duas subareas, que trabalham de forma integrada (Figura 1, Figura 2) e sdo
responsaveis por:



Figura 1 - Coordenagao Administrativo-Financeira do Nucleo de Educagao em Saude
Coletiva, em 2021

Faculdade de
Medicina/UFMG

Setor de Setor de
FUNDEP Convénios Contabilidade

NESCON

Coordenagdo
Administrativa-Financeira

v - + + v
Secretaria Design Tecnologia da Secretaria .

o . = . . . Assessorias
Académica Educacional Informagao Administrativa

Fonte: Coordenacao administrativo-financeira - Nescon

Figura 2 - Representagdo do funcionamento do setor Tecnologia da Informacdo (TI) do
Nucleo de Educagdo em Satide Coletiva (Nescon), em 2022

Manutengio Gerenciamento rede
equipamentos estruturada e wireless

Gerenciamento Atendimento

servidores usuarios
Desenvolvimento Ma.nutengao
sistemas

cursos

Desenvolvimento
sistemas

Fonte: Coordenacdo administrativo-financeira - Nescon



a) Infraestrutura: Manutengdo preventiva e corretiva de > equipamentos; Atendimento
aos usuarios; Gerenciamento da rede > estruturada e wireless; Gerenciamento e
manutencao de servidores e > servigos de rede (Quadro 7).

b) Desenvolvimento de Sistemas: Desenvolvimento de novos sistemas; > Manutencdo de
sistemas; Desenvolvimento de cursos EaD (Quadro 8)

- Quantitativo de equipamentos do Nucleo de Educagdo em Saude Coletiva,
gerenciados pela equipe de Tecnologia da Informacdo, em 2022

Ponto de rede

Switch LAN
Switch SAN
Roteador de Rede
Access Point
Servidor Rack
Storage

Backup

Maquina Virtual
Computador (Desktop)
Workstation

Notebook

Tablet

Projetores Multimidia
Televisor 65”

Televisor 50”

Impressora Multifuncional

Nobreak

150

14

79

91

22

162

11

10

Total de pontos da rede estruturada

Total de 360 portas de rede LAN

Total de 48 portas SAN para interconexao entre
Servidores e Storage

Responsavel pela segmentacdo da rede

Prové acesso wireless para notebooks e
dispositivos méveis

Total de servidores tipo Rack

Responsdvel pelo armazenamento de todos os
dados

Total de bibliotecas robéticas de Backup

Total de servidores virtualizados

Total de computadores

Workstations utilizadas para desenvolvimento
Total de notebooks

Total de tablets

Total de projetores multimidia

Televisores 50” Salas Reunides

Televisores 50” Salas Reunides e Copa

Total de impressoras

Total de nobreaks

Fonte: Coordenac¢do administrativo-financeira - Nescon



- Quantitativo de sistemas e bases de dados, do Nucleo de Educacdo em Saude
Coletiva, gerenciadas pela equipe de Tecnologia da Informacgao, em 2022

Sistema WEB 77 Total de sistemas web

Moodle 41 Total de instancias do Moodle instaladas
Base de dados 90 Total de bases de dados

Sites 2 Total de sites

Cursos: Médulos / Disciplinas 49 Total de cursos EaD

Fonte: Coordenacgao administrativo-financeira - Nescon

A Equipe de Design Educacional é responsavel por projetar solugdes, selecionar, modificar
ou criar modelos de design educacional e desenvolvimento para cursos, em interse¢cao com
outras equipes e profissionais. E composta por multiprofissionais com habilidades distintas
necessarias a producdo de recursos educacionais multimidiaticos, tais como editores de
audiovisuais, pedagogos, ilustradores, animadores, entre outros.

A Secretaria Administrativa é responsavel por intermediar as demandas dos projetos junto
a direcdo e a coordenacdo de projetos do Nucleo e a Fundep. Mantém ativo o cadastro de
apoiadores e colaboradores internos e externos, de instituicdes diversas, elabora e divulga
editais de selecdo de natureza distinta, digita e diagrama relatdrios técnicos, intermedeia
contatos entre pesquisadores internos e externos, para fins de contratacdo ou colaboracao
etc. Intermedeia, via sistema, solicitagdes de compras e demandas de toda natureza de
projetos. Realiza, ainda, a composicdo do processo de tramitacdo interna e externa, para
fins de aprovacao e financiamento dos projetos. Mantém organizacdo e guarda de todos os
documentos e relatérios de projetos do Nucleo, desde sua criagdo. O Quadro 09 demonstra a
relacdo de colaboradores do Nescon.



- Numero de colaboradores do Nicleo de Educa¢gao em Saude Coletiva em 2022

Pesquisadores (Servidores/ Prestadores | Estagidrios (Graduagdo e Pds

Celetistas

Pesquisadores Independentes) de Servigo Graduacgdo)

64 27 5 11

Fonte: Coordenac¢do administrativo-financeira - Nescon

A Secretaria Académica realiza atendimento on-line e/ou presencial dos alunos/candidatos de
todos os cursos do Nescon, planeja e executa ofertas e reofertas dos cursos; gerencia organiza
toda documentacdo (matricula/certificacdo) e registro académico de seus alunos; assessora as
coordenacdes dos cursos, produz relatérios gerenciais para a diretoria do Nescon, Pré-Reitoria
de Pés-Graduacdo e Pro-Reitoria de Extensdo, e ao Centro de Apoio a Educagao a Distancia —
CAED/UFMG. No ano de 2022, a Secretaria Académica realizou a gestdo de 15 cursos, entre
semipresenciais e auto instrucionais, o que representa gestao efetiva de 422.763 alunos.

Figura 3 - Quantitativo de processos de contrata¢ao realizados pela secretaria
administrativa do Nticleo de Educacdao em Saude Coletiva, por segmento, em 2021

Fonte: Coordenac¢do administrativo-financeira - Nescon



A direcao e a coordenacdo de projetos e areas do Nucleo contam ainda com o apoio de
assessorias em areas distintas, de acordo com sua necessidade. Essas assessorias desenvolvem
suas atividades junto a todos os projetos do Nucleo, além de contribuir na producdo dos
relatérios técnicos especificos de cada um deles, na automacao e consolidacdo de informacgdes
e na elaboragdo e revisdao de artigos a serem submetidos a publica¢dao, dentre outros.

Os projetos e atividades desenvolvidos no Nescon estdo sob a responsabilidade de equipes
multidisciplinares de profissionais, constituidas por docentes da Faculdade de Medicina e de
outras unidades da UFMG, além de colaboradores associados com reconhecida experiéncia,
conforme apresentado no Quadro 10 deste Relatdrio de atividades.

Esses colaboradores sdao convidados a integrar a equipe do projeto e contribuir para sua
execucao fisica, por periodo condizente com a atividade que sera desenvolvida. Dependendo
de suavinculacdo (UFMG, outras IFES, pesquisador individual ou autdnomo), tera seu trabalho
remunerado na modalidade na qual se enquadrar. Em se tratando de servidor da UFMG,
devera apresentar anuéncia institucional a sua participacao no projeto, conforme protocolo
definido pela fundacao

- Numero de colaboradores do Nucleo de Educacdao em Saude Coletiva, por
vinculo, em 2022

Colaboradores

Modalidade N2 de Colaboradores
CLT Funcionarios 11
Auténomos Auténomos 27
Bolsistas UFMG 21
Bolsistas Bolsistas outras IFES 5

Pesquisadores Individuais 38

TOTAL 102

Fonte: Coordenacdo administrativo-financeira - Nescon



Figura 4 - Distribuicdao de colaboradores do Nticleo de Educagdao em Satide Coletiva, por
vinculo, em 2022

W cr
u Autonomos
Bolsistas UFMG

[ Bolsistas outras IFES

Pesquisadores Individuais

Fonte: Coordenacdo administrativo-financeira - Nescon

Os projetos contam, ainda, com a colaboragdo de alunos de graduagao, tanto da UFMG quanto
de outras IFES, oriundos de cursos diversos. Sua atuagdo ocorre tanto no projeto diretamente
guanto nas areas assessoras (Figura 6 e Figura 7).

Figura 5 - Distribuicdo dos estagiarios do Nucleo de Educa¢cao em Saude Coletiva, por
cursos, em 2022

B Administragdo
B Ciéncias sociais
Gestdo de Servigcos de Saude

[ Gest3o Hospitalar

Fonte: Coordenac¢do administrativo-financeira - Nescon



Figura 6 - Estagidrios de graduagao do Nticleo de Educagiao em Satide Coletiva, por
instituicao de ensino, em 2022

B Faculdade Pitagoras

B Universidade Federal de
Minas Gerais

Faculdade Arnaldo

Fonte: Coordenag¢dao administrativo-financeira - Nescon

No ano de 2022 o Nescon contou com um total de 14 projetos financiados, tanto em
continuidade de vigéncia (iniciada em anos anteriores), quanto nimero de projetos novos
efetivamente iniciados em 2022.

No ano, o Nescon movimentou, em sua carteira de projetos, recursos financeiros no valor de
R$4.802.631,43 (Quadro 11), com gestao financeira direta pela Fundagdo de Desenvolvimento
da Pesquisa (Fundep), entidade de direito privado sem fins lucrativos, instituida em 1975,
pessoa juridica responsavel pela intermediacdo dos convénios e contratos do Nescon,
obedecida a Resolucdo 10/95 do Conselho Universitario da UFMG.



- Demonstrativo de receitas do Nucleo de Educacdao em Saude Coletiva, por area

tematica, em 2022

Saldo

remanescente .
Receitas em

de projetos Total (RS)

2022 (RS)
captados em anos

anteriores (RS)

Parametros 3
Parametros
PRPQ-Covid

21506 - Aperfeicoamento
CREF

23719 - Qualificagao CREF
25016 - Qualificagdo p/
Profissionais de Ed. Fis.

CREF

25299 - Gestdo do Cuidado
- Custeio

25325-0OPAS/Chagas

29595 - Pref. Contagem

29951 - Fiocruz/Nescon/
Medicina de Familia e

Cursos Nescon

Comunidade

29767 - MS/FM/NESCON/
Curso Atributos da APS
26722 - Mais Médicos -
2019/2020

26775 - CREF 2019-2020
28273 - CREF 2021-2022

28655 - Pref. Lassance
28393 — CONASEMS —

FASE |

ESPM
29685 — CONASEMS —
FASE Il

TOTAL

RS 9.790,24 -
R$ 9.790,24
4.516,49 -
10.410,88 -
194.507,58 -
18.290,37 -
33.973,54 -33.973,542
166.800,00
- 1.033.953,16
- 900.000,00
143.347,16 -
214.010,60 -
164.211,75 -
42.677,30 -
1.120.115,90 -
1.900.115,90
780.000,00
1.955.851,81 2.846.779,62 4.802.631,43

Fonte: Coordenacdo administrativo-financeira - Nescon

2Saldo remanescente devolvido ao financiador



A ordenacdo de despesas é realizada pela Vice Direcdao e Coordenagao Administrativo-
Financeirado Nucleo, junto a Fundacgdo, via sistema. Até que se chegue a efetiva ordenacdo,
sdo realizados alinhamentos constantes entre o Nucleo e a Fundep visando a execucdo
segura dos recursos financeiros aportados aos projetos. Para tanto, sdo discutidos
protocolos de procedimentos e alinhamentos juridicos constantes, em consonancia com
a legislacdo pertinente.

As demandas dos projetos sdo analisadas internamente pela Direcdo/Administracdo do
Nucleo, em consonancia com os objetivos e metas dos projetos, em estreito cumprimento
das orientagdes legais definidas pela Fundacao. Para tanto, a equipe administrativa do
Nucleo mantém protocolos distintos para contratacdes, compras e pagamentos de acordo
com as diretrizes e determinacdes do 6rgdo financiador e das resolucdes institucionais,
para posterior registro no sistema (Portal Fundep).

Figura 7 - Demonstrativo de receitas do Nucleo de Educagdao em Saude Coletiva, por area
tematica, em 2022

B Pardmetros

B Especialidades (Estagdo
de Pesquisa Sinais de
Mercado)

Cursos Nescon

Fonte: Coordenag¢do administrativo-financeira - Nescon



Como registrado anteriormente, a gestdo financeira de todos os projetos do Nescon estd sob
a responsabilidade da Fundacdo de desenvolvimento da pesquisa que, por sua vez, promove
a execucao financeira de acordo com as demandas e necessidades do projeto e realiza a
apropriacao direta de seus Custos Operacionais sobre o montante dos recursos captados.
Este custo operacional é discriminado no Contrato de Prestacdo de Servicos, celebrado entre
a fundacdo e a UFMG, quando da efetiva descentralizacdo financeira, pelo MS, a instituicdo
parceira (UFMG).

A apropriacao dos custos operacionais pela fundacao, no entanto, ocorre gradualmente. Ainda
qgue o financiador (MS) descentralize a totalidade do financeiro para a UFMG, esta somente
podera repassar a fundacdo seu custo operacional mensalmente, mediante apresentacdo de
fatura e planilha de custos correspondentes, conforme orientagdo dos érgaos de controle. A
apropriacao total do custo operacional, pela fundac¢do, ocorrerd somente ao final da vigéncia
original do projeto.

No ano de 2022, houve apropria¢do proporcional dos custos operacionais, pela fundagao, por
meio dos projetos iniciados em anos anteriores e ainda em vigéncia, e por meio dos projetos
novos (com aporte financeiro efetivo em 2022), no montante de R$ 247.399,27 (Quadro 11).

- Demonstrativo custo operacional Fundac¢do de Desenvolvimento da Pesquisa /
Nucleo de Educacdo em Saude Coletiva, por area tematica, em 2022

Especialidades (Estagao de Pesquisa Sinais de Mercado) 88.971,42
Cursos Nescon 158.427,85
TOTAL 247.399,27

Fonte: Coordenacdo administrativo-financeira - Nescon



Figura 8 - Demonstrativo do Custo Operacional Fundep do Nucleo de Educagdo em Saude
Coletiva, por area tematica, em 2022
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Fonte: Coordenacdo administrativo-financeira - Nescon

Conformeregistradoanteriormente, o 6rgaocomplementardevera “gerarecaptarrecursos
para suas atividades” e, assim, o Nescon, por meio dos recursos captados pelos projetos,
garante a manutencdo de sua estrutura de funcionamento, tanto no que diz respeito
a manutencdo de infraestrutura quanto as equipes de coordenadores, pesquisadores,
colaboradores (da UFMG e outras IFES), profissionais autébnomos, bolsistas, estagiarios e
celetistas.

- Nucleo de Educacdo em Saude Coletiva: custo de pessoal celetista, por area,
2022

Design Educacional -

Outros setores -

Secretaria Académica 221.791,20
Secretaria Administrativa 52.416,97
Tecnologia da Informagdo 810.162,96
TOTAL 1.084.371,13

Fonte: Coordenacdo administrativo-financeira - Nescon



Figura 09 - Distribuigcao dos celetistas do Nucleo de Educagao em Saude Coletiva, por area
tematica, em 2022

B Secretaria Académica
B Secretaria Administrativa

Tecnologia da Informacgdo

Fonte: Coordenacdo administrativo-financeira - Nescon

Figura 10 - Distribuicao dos custos de celetistas do Nucleo de Educagdao em Saude
Coletiva, por drea tematica, em 2022

[ Secretaria Académica
B Secretaria Administrativa
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Fonte: Coordenac¢do administrativo-financeira - Nescon



Apresentamos a seguir levantamento relativo ao ano de 2022, com discriminagao dos custos
gerais do Nucleo, com manutencdo de equipes de pesquisadores e profissionais diversos
necessarios aos projetos, despesas de manutencdo e infraestrutura e viagens, dentre outros.

- Demonstrativo de despesas totais do Nucleo de Educacdo em Saude Coletiva,

em 2022
Tipo de Despesa Custo (RS)
Servidores de IFES 558.275,00
Bolsistas
Pesquisador Individual 634.365,00
Custo Pessoal Autbnomos e encargos sociais 139.653,00
Celetistas e encargos sociais 1.084.371,13
Estagiarios e encargos sociais 18.745,74
Materiais de consumo e insumos de Insumos de Informatica 22.414,32
informatica Material de Consumo 1.515,15
Passagens 14.069,57
Passagens e Diarias
Diarias 8.765,10

Manutenc¢do de Equipamentos

24.799,37
(Ar, Impressora, etc)
Correios 3.487,30
Servico de terceiros - Pessoa Juridica
Comunicacao e Telefonia* 6.390,76
Aquisicdo/Renovagdo de Softwares
. . 15.618,51
e Licengas e material permanente
Custo Operacional Fundep 247.399,27
TOTAL 2.779.869,22

Fonte: Coordenagdo administrativo-financeira - Nescon

Considerando que boa parte dos projetos desenvolvidos pelo Nucleo ultrapassa a vigéncia de
execucao fisica e financeira de 12 meses —chegando alguns, inclusive, a alcancar limite maximo
legalmente permitido para prorrogacdao de Termo de Execucdo Descentralizada (TED), que é
de cinco anos, como no caso de cursos ou mesmo projetos de pesquisa que podem ter seus
cronogramas alterados por necessidades e mudangas governamentais que alcancem nosso
financiador maior, Ministério da Saude — trabalhamos sempre com uma prospeccao de custos
de forma a garantir a manutencdo e continuidade dos projetos até sua efetiva conclusdo e
entrega do produto pactuado.



Figura 11 - Demonstrativo de despesas totais do Nticleo de Educagdo em Saude Coletiva,
em 2022

M Bolsista federal
[ Pesquisador Individual

Autdbnomos e encargos
sociais

Celetistas e encargos sociais

Estagiarios e encargos sociais

Materiais de consumo e
insumos de informatica

B Passagens e didrias

B Servicos de terceiros - Pessoa
juridica

[ Custo Operacional FUNDEP

Fonte: Coordenac¢do administrativo-financeira - Nescon

- Consolidado receitas x despesas do Nucleo de Educacdao em Saude Coletiva, em
2022

Remanescente para
o proximo ano (RS)

Descricdo Receita (RS) Despesa (RS)

Saldo remanescente de

projetos captados em anos 1.955.851,81
anteriores
Captagoes 2.846.779,62
Custo Operacional Fundep 247.399,27
Custo Pessoal 2.435.409,87
Materiais de consumo e
. . . 23.929,47
insumos de informatica
Passagens e Didrias 22.834,67
Servigo de terceiros - Pessoa

- 50.295,94
Juridica
TOTAL 4.802.631,43 2.779.869,22 2.022.762,21

Fonte: Coordenacdo administrativo-financeira - Nescon e



Figura 12 - Consolidado Receita x Despesas do Nucleo de Educagdo em Saude Coletiva, em
2022

R$6.000.000,00

R$4.802.631,43
R$5.000.000,00

R$4.000.000,00

R$2.779.869,22
R$3.000.000,00

R$2.022.762,21
R$2.000.000,00

R$1.000.000,00

Receita (RS) Despesa (RS) Projecdo de saldo para 2023

M Receita (RS) ™ Despesa (RS) Projecdo de saldo para 2023

Fonte: Coordenagdo administrativa-financeira

Como demonstrado aqui, as captacbes de recursos para projetos, principalmente em
nivel federal, oscilam ano a ano e, com isso, torna-se imperiosa a necessidade de maior
planejamento e prospecc¢do de custos, pelo érgao complementar, para garantir ndo somente
a manutencdo da estrutura necessaria ao desenvolvimento de novos projetos, como para
garantir a continuidade dos ja iniciados, com entrega efetiva dos produtos pactuados ao
financiador.

Por fim, cabe aqui salientar que o acesso completo as informacdes de ordens técnica e
financeira é facultado a Diretoria e a Geréncia de Convénios da Faculdade de Medicina, para
avaliagdo e acompanhamento permanentes.



Perspectivas de trabalho para 2023

Para 2023, a perspectiva é a continuidade da maioria das agbes em andamento. Ressalte-se
gue atendem a demandas do setor publico na potencializacdo de politicas publicas nacionais.
Espera-se, também, aumentar a producdo cientifica do Nucleo, bem como a divulgacdo de
seus produtos e servigos.

O Grupo de Trabalho para o aprimoramento da Gestdao Académica e Administrativa do Nescon
(GT/Nescon) estabeleceu, como prioridade para 2021, a continuidade da gestdo integrada de
setores estratégicos, com levantamento e discussao de pontos criticos dos processos internos
de administracdao e producgado, visando ao aperfeicoamento da gestdo; a manutencdo do
Grupo de Trabalho para a gestdo do conhecimento, iniciada em 2016, a continuidades dos
processos de registros de propriedade de produtos desenvolvidos pelo Nucleo (Gestdo de
ativos; Sistema de Cadastro e outros sistemas), além do aprimoramento fluxos de trabalho
existentes.

Devido aos recentes cortes orcamentdrios do Governo Federal, o Nescon precisara inovar
tecnologicamente e pensar em novos publicos e fontes de financiamento.

Espera-se, também, aumentar a producdo cientifica do Nucleo, bem como a divulgacao
de seus produtos e servigos. Para tanto, uma maior integracao com os novos docentes do
Departamento de Medicina Preventiva e Social da Faculdade de Medicina (MPS/FM/UFMG)
é esperada, uma vez que houve significativa renova¢do em seu quadro docente nos ultimos
anos.

Como 6rgao complementar da Faculdade de Medicina, o Nescon guarda estreita
cooperacao institucional com a faculdade e com outras instancias académicas, no sentido
de desenvolvimento de politicas universitarias e politicas publicas em saldde. O apoio as
atividades, por parte da Faculdade de Medicina e de outros 6rgaos colegiados da Universidade
é um aspecto importante na adesdo e execuc¢ao de projetos de médio prazo.

S3o as seguintes as cooperacOes esperadas para 2023:

e Departamento de Medicina Preventiva e Social (DMPS/FM/UFMG) para qualificagdo da
disciplina Internato em Saude Coletiva (Internato Rural). Espera-se que essa cooperacao
se aprofunde, sobretudo para viabilizar um potencial programa de educagdo permanente
para municipios mineiros



e Departamento de Pediatria, para o Programa Observatdrio da Crianga e do Adolescente
e seu projeto Pediatriade Aa Z

e Departamentos de Clinica Médica, Pediatria, Oftalmologia, Ortopedia, Fonoaudiologia,
Otorrinolaringologia, Escola de Enfermagem, Escola de Educacdo Fisica, Faculdade
de Odontologia, Faculdade de Educacdo, Faculdade de Ciéncias Econdmicas, para
elaboracdo de conteldos educacionais e sistemas de avaliacao dos cursos

e Centro de Informatica Médica, Laboratério de Simulacdo, Telessalde, para projetos
conjuntos e interacdao com UNA-SUS e com Ambiente Virtual de Aprendizado em Saude
do Século 21 (AVAS-21)

e Prb-Reitoria e Centro de Extensdo, Prd-Reitoria de Pds-Graduagdo, Pro-Reitoria de
Planejamento, Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa, para institucionalizacdo,
acompanhamento e certificacdo de cursos e eventos oferecidos

e Universidade Federal do Tridangulo Mineiro (UFTM) para término da oferta do Curso
de Especializacdo Estratégia Saude da Familia; com a Universidade Federal de Alfenas
(UNIFAL) para procedimentos finais de turma do Curso de Especializagdo Gestdo do
Cuidado em Saude da Familia

e Oferta de turmas para o novo Curso de Especializacdo Estratégia Saude da Familia, para
profissionais selecionados pelo Ministério da Saude, no Programa Mais Médicos pelo
Brasil

e Acordos com Prefeitura Municipal de Contagem-MG para projeto local

e Desenvolvimento de Curso de Aperfeicoamento - Expansdo e consolidacdo da Atencdo
Basica. Fortalecimento dos atributos da Atencdo Primdria a Saude na modalidade
Educacdo A Distancia e oferta de cada um dos seis médulos como Curso de Atualizacao

Participacdo no Acervo de Recursos Educacionais em Saude (ARES) e Plataforma Arouca:
depdsito de cursos e objetos educacionais, para oferta nacional, no ARES e na Plataforma
Arouca -- Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educa¢do em Saude (SGTES) e a Universidade
Aberta do SUS (UNA-SUS).

A participacdao de docentes da UFMG, ativos e aposentados, ao lado de profissionais do
servico de saude e docentes de universidades parceiras, devera ser estimulada, como uma



caracteristica nos processos do Nescon, buscando a complementaridade e interacao do
conhecimento (academia e servico);

A participacdo de discentes, da UFMG e de outras universidades, como estdgios de formacao
e espaco de aprendizado privilegiado, continuara a ser estimulada. Buscar-se-3 a integracao
de setores da faculdade para disponibilizacdo de todos os cursos e conteddos produzidos
como formacdo complementar (atividades complementares geradoras de crédito) aberta
aos alunos da Faculdade de Medicina e/ou das unidades da area da saude, com avaliagdo
formativa on-line.



Consideracoes finais

Este Relatdrio Anual de Atividades do Nucleo de Educacdo em Saude Coletiva (Nescon)
2022 é apresentado a comunidade académica e a nossos parceiros em varios projetos para
cumprir o preceito institucional de andlise e aprovacao pelo Conselho Diretor do Nescon e
pela Congregacado da Faculdade de Medicina.

Formatado como relatdrio técnico, ficara disponibilizado, assim como todos os anteriores,
na Biblioteca Virtual Nescon?®, em um conjunto de memaria que atinge o periodo de mais
de uma década.

Dessaforma, recuperauma producdo progressiva, registra os participantes e, principalmente,
serve como um acervo politico-educacional memorialistico, que sera progressivamente

ampliado nos proximos anos.

Como sintese final, apresenta-se um quantitativo dos produtos Nescon 2022 (Quadro 15).

- Sintese da produc¢do do Nucleo de Educagdao em Saude Coletiva. Faculdade de
Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, em 2022

Trabalho de Conclusdo de Curso de Especializacdo 75
Relatdrios e pareceres técnicos 19
Livros 1
Destaque em midia 8
Videos 5
Apresentagdes técnicas 44
Apresentagdes em congressos 6

Total de Alunos certificados em curso de especializagdo (2008 a 2021) 8469
Total de Alunos incluidos em Cursos Nescon 422763
Total de Alunos incluidos em Cursos Auto instrucionais em 2022 41922

Fonte: Secretaria Administrativa Nescon.

3Disponivel em: https://www.nescon.medicina.ufmg.br/relatorio-institucional/



A equipe de Dire¢do do Nucleo coloca-se a disposi¢ao para a incorporac¢do de contribuigcdes
gue, nessa fase de aprovacao, poderao ser apresentadas. Convida a comunidade universitaria
e a de servigos a uma visita virtual ao Nescon — https://www.nescon.medicina.ufmg.br/ — ou
presencial, para maior conhecimento sobre suas areas de programas e projetos.

Espera-se, dessa forma, cumprir a missdo do érgao complementar, expresso em seu jubileu de
prata (novembro de 2008) e reafirmado aqui e agora.

Contribuir para o processo de consolidagdo do Sistema Unico de Satude — SUS
— no pais, atuando junto a gestores e profissionais e auxiliando nos processos
de gestdo de atengcdo a saude, na pesquisa aplicada e na qualificagéio
educacional, da graduagdo a educagdo permanente.
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