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Apresentacao

Este relatdrio apresenta o trabalho desenvolvido pelo Nucleo de Educacao em Saude Coletiva
(Nescon) em 2021, no cumprimento da atribuicdo de proceder a gestdo e a realizagdo de
atividades e acbes de ensino, pesquisa e extensdo direcionadas ao desenvolvimento de
processos e programas definidos no ambito de politicas de saude e de educacao.

Nesta perspectiva o Nescon cumpre os objetivos para os quais estd constituido como
orgdo complementar da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), artigos 65 e 67 do
Estatuto da UFMG, aprovado pelo Conselho Nacional de Educagao em 8 de junho de 1999,
vinculado a Faculdade de Medicina (FM), em conformidade com o que estabelece a Resolucao
Complementar 02/2011, de 29 de margo de 2011, do Conselho Universitario. Ressalte-se que
o Nescon foi inicialmente implementado como Nucleo de Pesquisa (1983) e, de acordo com
seu Regimento Interno, aprovado pela Congregacdo da Faculdade de Medicina, em 28 de
novembro de 2007%, como érgdo complementar.

O programa de trabalho que vem sendo desenvolvido pelo Nescon é viabilizado pelos aportes
técnicos e financeiros resultantes de parcerias firmadas com o Ministério da Saude (MS), por
meio da Secretaria de Aten¢do a Saude (SAS), da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educagao
na Saude (SGTES)e da Universidade Aberta do SUS (UNA-SUS); com o Conselho Regional de
Educacdo Fisica (CREF6); com a Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM); com a
Universidade Federal de Alagoas (UFAL); com a Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL) e
com unidades e departamentos da UFMG.

Este relatério apresenta o trabalho desenvolvido em 2021, ano dificil pelas incertezas na
continuidade dos projetos em desenvolvimento, pela expressiva reducdo de financiamento
federal e pela grande endemia ocasionada pela doenca pelo coronavirus 2019 (COVID-19).
Considerando as perspectivas para o trabalho desde 2021, como ja indicou o Relatdrio Anual
2021, o Nescon buscou em 2021 superar os obsticulos e respectivos impactos criando
estratégias e parcerias que puderam viabilizar a gestdo e a realizacdo de atividades e a¢des
gue o sustentassem como 6rgao complementar da Faculdade e da Universidade.

! Disponivel em: https://www.nescon.medicina.ufmg.br/wp-content/uploads/Regimento-In-
terno-NESCON.pdf


https://www.nescon.medicina.ufmg.br/wp-content/uploads/Regimento-Interno-NESCON.pdf
https://www.nescon.medicina.ufmg.br/wp-content/uploads/Regimento-Interno-NESCON.pdf

Relatorio técnico Nescon 2021 -
Apresentacao

O Nducleo de Educacdo em Saude Coletiva (Nescon) encontra-se estruturado em dreas
temdticas, que sdao grupamentos de projetos com afinidades e objetivos comuns. Constituem
areas tematicas no Nescon:

1.Trabalho e educagdo em saude (Programa cursos Nescon)

2.Recursos humanos e gestdo publica (Estacdo de pesquisa de sinais de mercado em
saude)

3.Avaliagdo de politicas e servicos de saude (Programa de melhoria do acesso e da
gualidade da atencdo basica)

4.Planejamento e Inovacdo em Saude (Projeto Parametros)

5.Pesquisa em Economia da Saude

O Quadro 1 mostra um panorama geral dessas areas inicio e finalizagdo ou previsdao de
término) e tempo de duragdo ao longo dos anos. Nesse Quadro ndo estdo detalhados os
cursos ofertados pelo Nescon, apresentados na Secdo 1. Em relacdo ao Laboratério de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Andlise para a Decisdo (LABDEC), esta disponivel uma pagina
na Internet com os produtos informacionais desenvolvidos?.

Grupo de Pesquisa e Economia da Saude

Articulado ao “Projeto Parametros” — ja em seu terceiro financiamento consecutivo —
foi possivel avancar em modelos de planejamento a partir da proposta uma nova logi
denominac¢do de LABDEC (Laboratdrio de Desenvolvimento Tecnoldgico e Andlise para
a Decisdo), é acessado na Internet para os produtos informacionais desenvolvidos para
apresentacao dos resultados e divulgacdo dos trabalhos entre os gestores da saude
(https://labdec.nescon.medicina.ufmg.br/quem-somos/

2Disponivel em: https://labdec.nescon.medicina.ufmg.br/


https://labdec.nescon.medicina.ufmg.br/quem-somos/
https://labdec.nescon.medicina.ufmg.br/

- AcOes executadas pelo Nucleo de Educacdo em Saude Coletiva / Faculdade
de Medicina / Universidade Federal de Minas Gerais, em 2021, com a interveniéncia da
Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep)

Area Tematica /

Projetos
Programas

21506 - Aperfeicoamento (Conselho Regional de Educagdo Fisica -CREF6)

25072 - Especializagdo em Gestdo do Cuidado em Saude da Familia
(CAED/CAPES)

23719 - Qualificagdo CREF Conselho Regional de Educacao Fisica (CREF6)

Trabalho e Educagdo 25016 - Qualificacdo para Profissionais de Educacdo Fisica (CREF6)

em Saude — Cursos

25299 - Gestdo do Cuidado - Custeio
Nescon

25325 - OPAS/Chagas

28273 - CREF6/UFMG/FM/NESCON/PROJETO DE ACOES 2021 E 2022
28655 - PM LASSANCE/FM/NESCON/ESPECIALIZACAO SAUDE DA FAMILIA
26722 - Mais Médicos (2019/2022)

Recursos humanos e

e 28393 - CONASEMS/FM/NESCON/ACOES DE IMUNIZACAO
gestao publica

. 27849 - PRPQ-Covid
Planejamento e

[nOERE B Em HEE 26738 - Parametros 3

Fonte: Secretaria Administrativa — Nescon

Espera-se que esse relatério, somado as informagdes disponibilizadas no site Nucleo de
Educacdo em Saude Coletiva, possa ser valiosa para o publico académico e a comunidade
externa, como parte do registro histérico e memorial do Nucleo.

A seguir, uma sinopse, da Se¢ao 1 a 3, de cada um dos projetos e programas que integraram
as atividades do Nescon em 2021, por area temadtica. A Secdo 4 apresenta a producdo
cientifica e técnica do Nescon. Finalizando, a Secdo 5 apresenta as informacdes sobre a gestao
administrativa financeira, em 2021.

Finalizando esse relatdrio sdo apresentadas as perspectivas 2022 na se¢ao 6.






Area tematica “trabalho e educacdo em
saude” (Programa Cursos Nescon)

Nos ultimos dez anos o Nescon vem desenvolvendo ac¢des de educacdo permanente e
direcionadas a qualificagdo de servigos e de profissionais de salde, especialmente da Rede de
Atencdo Primdria a Saude do SUS (RAPS-SUS).

As ac¢Oes desta area temdtica sdo produzidas e executadas pelo Nescon em conformidade com
as normas da UFMG? e do Sistema Universidade Aberta do SUS (UNA-SUS) que se constitui e
se consolida como rede colaborativa de Educa¢do Permanente em Saude (EPS) mantida pelo
Ministério da Saude (MS), pela Funda¢do Oswaldo Cruz (Fiocruz) e pela Organizacao Pan-
Americana da Saude (OPAS).

Outras estratégias e parcerias ampliam a extensdao do Programa Cursos Nescon, como, por
exemplo, a parceria com o Conselho Regional de Educacdo Fisica da 62 Regido — Minas Gerais
(CREF6/MG) em cujo ambito efetiva-se a producgdo e a oferta de cursos de especializagdo, de
aperfeicoamento e de atualizagdo para turmas exclusivas de profissionais de educacgao fisica.
Todos os cursos sao produzidos e ofertados na modalidade EaD (semipresencial com tutoria
ou autoinstrucionais) e sdo gratuitos para o publico alvo.

Em relacdo aos cursos EaD (tutorados ou autoinstrucionais) todas as informacdes ao publico
interno estdo disponiveis na Plataforma Phila* por senha de acesso aos cadastrados e
matriculados e ao publico externo.

Em conformidade com normas estatutdrias e regimentais da UFMG cursos de especializacao
estdo sob gestdo da Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo e os cursos de aperfeicoamento e de
atualizacdo sob gestdo da Pré-Reitoria de Extensao.

3Disponivel em: https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2021/07/2017_02_Nor-
masGeraisPos-Graduacao.pdf
“Disponivel em: https://www.nescon.medicina.ufmg.br/cursos/


https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2021/07/2017_02_NormasGeraisPos-Graduacao.pdf
https://www.ufmg.br/prpg/wp-content/uploads/2021/07/2017_02_NormasGeraisPos-Graduacao.pdf
https://www.nescon.medicina.ufmg.br/cursos/

Foi dada continuidade, em 2021, aos cursos de especializacdo (pds-graduacdo lato sensu)
“Gestdo do Cuidado em Saude da Familia” (CEGCSF) e “Estratégia Saude da Familia” (CEESF)
organizados na modalidade de educacdo a distancia (EaD) com tutoria e Trabalho de Conclusdo
de Curso (TCC). Atendem as normas regimentais da UFMG e a regulamentacdo vigente para
essa modalidade educacional:

e Resolucdo do Conselho Nacional de Educacaon®1, de 8 de junho de 2007, que estabelece
normas para o funcionamento de cursos de especializacao; e,

e Decreto n? 9.057, de 25 de maio de 2017, que regulamenta a Educacdo a Distancia
(EaD).

Os cursos CEGCSF e do CEESF em oferta 2021 tém o apoio financeiro pelo Ministério da
Saude (MS), por meio de Termo de Execucdo Descentralizada (TED 16, concluido, e 125, em
execucao). A execucdo do TED e suas respectivas prestacées de contas ou atos administrativos,
como solicitacdo de prorrogacao de prazo, por exemplo, ndo coincidem, temporalmente, com
o fluxo administrativo da PRPG/UFMG o que, muitas vezes, impde o inicio de nova oferta do
mesmo curso resultando em turmas onde em que parte dos alunos estdo vinculados a um TED
e parte a outro. Essas questdes exigem flexibilidade na gestdo académica o que é facilitado
pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e pelos recursos tecnoldgicos disponiveis na
Plataforma Phila.

Registre-se a oferta de turma especial de especializacdo para 50 profissionais de educacao
fisica com, 360 horas de carga horaria; o CREF6/MG financia o oferecimento do curso por
meio de parceria firmada com o Nescon.

Preparou-se, em 2021, a oferta de 25 vagas multiprofissionais para profissionais do municipio
mineiro de Lassance.

A essas questOes acrescentam-se os aspectos especiais da modalidade “a distancia” (prazos,
critérios de exclusao, tutoria, avaliacdo a distancia ou presencial).

Mantendo a organizac¢do didatico-pedagdgica definida e aprovada pela UFMG e UNA-SUS/MS
0 CEGCSF e o CEESF foram em 2021 disponibilizados para:

e médicos vinculados ao Programa Mais Médicos para o Brasil;

e profissionais de educagdo fisica, definidos no ambito da parceria Nescon/CREFEMG,
com turma especial (50 profissionais) e financiamento especial pelo CREF6;

e todos os profissionais vinculados a Secretaria Municipal de Saude de Lassance,
com planejamento executado em 2021 e oferta de turma (25 profissionais), com
financiamento pela municipalidade, a partir de 2022.

A estrutura pedagdgica do CEGCSF foi mantida em 2021 com a oferta da Unidade Didatica |
com suas disciplinas obrigatdrias, cursadas no primeiro semestre do curso.



Unidade Didatica | - Nucleo de disciplinas obrigatérias com carga horaria de 180 (cento
e oitenta) horas e 12 (doze) créditos, integrada por 2 (duas) disciplinas obrigatérias de
30 horas e 2 (duas) disciplinas obrigatdrias de 60 (sessenta) horas:

Processo de trabalho em saide e modelo de atencdo - 60h/4 créd.

Planejamento, avaliacdo e programac¢do em saude - 60h/4 créd.

Iniciagdo a metodologia: Trabalho de Conclusdo de Curso - 30 h/2 créd.

Praticas Educativas e Tecnologias em Sadde - 30 h/2 créd.

A Unidade Didatica Il apresenta um nucleo de disciplinas optativas, com obrigatoriedade de
integralizacdo dos restantes 12 créditos, cursados em trés ou seis disciplinas:

Unidade Didatica Il - Nucleo de disciplinas optativas integradas por disciplinas tematicas
diferenciadas, totalizando 180 (cento e oitenta) horas de carga hordria e 12 (doze)
créditos, oferecidas a partir do segundo semestre do curso. O aluno opta por um
conjunto de disciplinas cuja soma da carga horaria devera totalizar 180 h, sendo vedada
a repeticdo de disciplina:

Atencdo a Saude da Crianga: Aspectos Basicos - 60 h/4cred.

Rede de Atencgdo: Saude do Idoso - 60 h/4cred.

Rede de Atencdo: Saude do Adulto - 60 h/4cred.

Rede de Atengdo: Saude Mental — 60 h/4cred.

Rede de Atencdo: Saude da Mulher - 60 h/4cred.

Rede de Atencdo: Urgéncias - 60 h/4cred.

Atencdo a Saude Bucal do Adulto - 60 h/4cred.

A Familia como foco da Atenc¢do a Saude - 30 h/2cred.

Vigiladncia a Saude/Endemias e Epidemias/Tuberculose e Hanseniase-30 h/2 créd.
Educacdo Fisica: Atengdo a Saude do Adulto - 30h/2cred

Educacdo Fisica: Atencdo a Saude da crianca e do adolescente - 30h/2cred.

Educacdo Fisica: Atencdo a Saude do Idoso - 30h/2cred.

Em 2021, o numero de disciplinas optativas ofertadas foi reduzido pela dificuldade em se
manter numero de tutores, supervisores e orientadores, pelo baixo apoio financeiro pelo MS,
o que afeta a Unidade Didatica Ill e o correspondente ao Trabalho de Conclusdo de Curso

(TCC).

Para a Unidade Didatica Ill, desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), foi
possivel manter as normas didatico pedagdgicas emitidas pela Coordenag¢do do Curso. Cada
aluno conta com um orientador indicado pela Comissdo Coordenadora de TCC. Ressalta-se
que grande parte dos orientadores é oriunda de diversas universidades/faculdades de todo
0 pais uma vez que que sao selecionados a partir de inscricdo prévia o site do Nescon, link
“chamamento publico”.



Durante o ano de 2021 o Nescon administrou o preenchimento de todas as 1259 vagas
contratadas a UFMG pelo Ministério da Saude para alunos/profissionais médicos do Programa
Mais Médico para o Brasil, preenchendo todas as, como estabelecido pelos Termos de
Execucdo Descentralizada TED 016/2017 e TED 125/2018.

Em dezembro/2021, deste total, 715 (56,80%) alunos concluiram o curso, por aprovagao; 382
(30,34%) foram excluidos por abandono ou reprovacao; e, 162 (12,86%) mantem matricula no
curso em disciplinas e/ou o TCC.

- Situagado de profissionais do Projeto Mais Médicos para o Brasil, matriculados
nos curso de especializacdo Gestdo do Cuidado em Saude da Familia e Estratégia Saude da
Familia do Nucleo de Educagdo em Saude Coletiva/ Faculdade de Medicina da Universidade
Federal de Minas Gerais, em 31 de dezembro de 2021

Termo de . Concluidos/ Abandono ou
" Preenchidas " Em Curso
Execugao aprovados Reprovacao
. % %
Descentralizada N/% N/%
TED 16/2017 575 100 387 67,30% 180 31,30 08 1,40%
TED 125/2018 684 100 328 47,95% 202 29,53 154  22,51%
TOTAL 1259 100 715 56,80% 382 30,34 162 12,86%

Fonte: Plataforma Phila - Secretaria Académica - Nescon

Destaca-se que a maioriadealunosvinculadaaosTED 16/2017 e TED 125/2018 que abandonou
o Curso era de profissionais cubanos, cooperacdo Brasil/Cuba que foi cancelada por decisido
do governo federal em 2019, fato registrado nos Relatérios anteriores.

Os 162 profissionais médicos/alunos que ainda ndo concluiram o CGCSF e o CEESF em 2021
procederam a matricula para 2022, a maioria ja com integralizacao de créditos e em fase de
concluir e apresentar o TCC.

Registra-se que o ingresso de mais 40 outros alunos/profissional médico, selecionados
pelo Ministério da Saude, foram matriculados em vagas disponiveis o que somadas aos 162
remanescentes totaliza nova turma-2021 de 202 alunos.

Considere-se o trabalho cooperativo UFMG / UFTM, registrado nos Quadros 3 e 4, referentes
aos alunos em curso na UD Il no primeiro semestre, passando a concentrar-se no TCC, no
segundo semestre, além daqueles em recuperagao.



O Quadro 4 demonstra essa situacdao para as disciplinas optativas, mostrando inclusive que
entre as 12 optativas foram ofertadas seis.

- Curso de Especializacdo Gestdo do Cuidado em Saude da Familia (CEGCSF):
alunos/médicos cursando disciplinas obrigatérias da Unidade Didatica | (UD1), nos seme-
stres 1 e 2 de 2021, na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e na Universidade
Federal do Triangulo Mineiro (UFTM)

DISCIPLINAS “ S

OBRIGATORIAS Sem./1 Sem./2 TOTAL Sem./1 Sem./2 TOTAL

Processo de trabalho
em saude e modelo de 17 01 18 69 05 74 92
atengao

Planejamento, avaliagao

€ programagao em 26 01 27 65 02 67 94
saude
Praticas I-;ducatlvas,e 18 01 19 29 01 30 49
Tecnologias em Saude
Iniciagdo a metodologia:
Trabalho de Conclusdo 27 0 27 66 02 68 95
de Curso

Total 3 91 229 10 239 330 902

Fonte: Plataforma Phila - Secretaria Académica — Nescon

- Curso de Especializacdo Gestdo do Cuidado em Saude da Familia (CEGCSF):
alunos/médicos cursando disciplinas optativas da Unidade Didatica Il (UD Il), nos semestres
1 e 2 de 2021 na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e na Universidade Federal
do Triangulo Mineiro (UFTM)

| uwe urFTM

Sem./1 Sem./2 TOTAL Sem./1 Sem./2  TOTAL

DISCIPLINAS OPTATIVAS

Atencdo a saude da

. L. 14 84 69 22 91 175
crianga: aspectos basicos
Rede de atengdo: saude
. 24 94 46 27 73 167
do idoso
Rede de atencdo: saude
X 28 28 X 23 23 51

mental



| Uuve | UFTM

Sem./1 Sem./2 TOTAL Sem./1 Sem./2  TOTAL

DISCIPLINAS OPTATIVAS GERAL

Rede de atengdo: saude

83 25 108 40 35 75 183
da mulher
Rede de atencdo:
. 68 07 75 50 26 76 151
urgéncias
A familia como foco da
36 X 36 X X X 36

atencdo a saude

Fonte: Plataforma Phila - Secretaria Académica — Nescon

Em relagao a Conclusdao do TCC, o Quadro 5 mostra que 483 Trabalhos de Conclusdo de Curso
foram concluidos e apresentados durante 2021, a grande maioria dentro do prazo regimental
para conclusdo do curso. Todos os Trabalhos de Conclusdo de Curso autorizados estdo
publicados e disponiveis na Biblioteca Virtual Nescon e no acervo de recursos educacionais
em saude da Plataforma ARES da UNA-SUS.

- Curso de Especializacdo Gestdo do Cuidado em Saude da Familia (CEGCSF):
alunos/médicos que concluiram Unidade Didatica Ill — Trabalho de Conclusdo de curso (TCC)
nos semestres 1 e 2/2021

Ano/semestre de entrada Namero de alunos/concluintes em 2021

2018/1 18
2018/2 06
2019/1 420
2019/2 39
TOTAL 483

Fonte: Plataforma Phila - Secretaria Académica - Nescon

- Curso de Especializacdo Gestdo do Cuidado em Saude da Familia (CEGCSF): situ-
acado dos alunos/profissionais de Educagdo Fisica matriculados em 2020/semestres 1 e 2.

Ativo 22
Desligado/Conclusdo dos requisitos académicos com aprovagdo ou titulagdo 10
Desligado/Reprovado 05
TOTAL 37

Fonte: Plataforma Phila - Secretaria Académica - Nescon



Elaborados segundo principios da EaD todas as atividades de aprendizagem desses cursos
sdo desenvolvidas sem a participacdo de tutor, preceptor ou professor (curso on-line,
autoinstrucional). Com carga horaria de 30, 45 ou 60 horas, todos tém atencdo a saude na
Rede Basica do SUS como eixo. Cada curso tem profissionais de satide da RAS-SUS, cadastrados
no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), como publico alvo prioritario,
contudo sdo disponibilizados para acesso amplo.

Em 2021 foram ofertados nove cursos de extensdo/atualizacdo com foco na atencdo primaria a
saude (APS), organizados na modalidade EaD, todos com atividades autoinstrucionais, publico
alvo preferencial predefinido (profissionais de saude) disponibilizados para acesso amplo,
conforme define parceria UFMG/FM/Nescon e UNA-SUS (Quadro 7).

- Cursos de extensdo/atualizagdo, modalidade educacdo a distdncia, autoinstrucio-
nais, ofertados em 2020 pelo Nucleo de Educacdo em Saude Coletiva / Faculdade de Medicina
da Universidade Federal de Minas Gerais

CURSOS INSCRICOES | CONCLUINTES

Inicio da oferta: 10/11/2021°
1. Malaria na Atengdo Primaria a Saude (AIUS-MAPS) 6.439 3.037 (47,2%)
Inicio da oferta: 22/03/2021

2. Propedéutica cardiovascular na Atengao Basica (AIUS-PCV) 4.244 559 (13,2%)
3. Cuidado a pessoa com Multimorbidade e Polimedicamentos
5.207 1.142 (21,9%
(AIUS-CPMP) (21,9%)
4: P?ra .elas: atencdo integral a saide da mulher em situacdo de 10.038 1.869 (18,7%)
violéncia (AlUS-Para Elas)
5. Oftalmologia na Atengao Basica a Saude (AIUS-OFT) 1.901 436 (22,9%)
6. Doengas infectocontagiosas na Atencdo Basica a Saude (AIUS-DIC) 13.047 2.972 (22,8%)
7. Manejo Clinico da COVID-19 na atengdo especializada (COVID-19)® 69.018 35.947 (52,1%)
Inicio da oferta: 26/04/2021
8. Promocao da alimentagcdo adequada e saudavel na Atenc¢do Basica
7.170 2.942 (41,0 %
(AIUS-PAAS ( ‘)
Inicio da oferta: 03/06/2021
9. Medicina Rural (AIUS-MEDR) 1.067 330 (30,9 %)
TOTAL 118.131 49.234 (41,7%)

Fonte: Plataforma Phila - Secretaria Académica - Nescon

5 Primeira oferta deste Curso: inicio em novembro/2020 e, sem interrupgdo, se manteve até o encerramento dos
demais cursos em 20/12/2021

6 Por decisdo da Coordenagdo do Nescon a oferta (inscri¢do) deste curso foi suspensa em 10/05/2021 para re-
visdo/atualiza¢do



O percentual de concluintes emrelagao ao total de inscritos em cada um dos cursos de atualizagao
se mantém bem acima do percentual satisfatério para cursos EaD/autoinstrucionais, em
especial pelo fato de que mesmo tendo publico alvo predefinido o acesso é amplo o que facilita
a “inscricdo-consulta”, ou seja, sem acessar os itens de avaliacdo que resultam na avaliacdo/
pontuacdo final que deve ser de, no minimo, 60,00 (sessenta) pontos para que a certificacdo
seja emitida (on-line) o que caracteriza a situacdo “concluinte”.

Esta observacdo é importante e valida, em especial, porque o Nescon oferece outros cursos de
atualizacdo em EaD para publico alvo fechado, como os cursos de atualizacao que sdo oferecidos
para profissionais de educacgao fisica:

* Determinantes Sociais e Modelos de Assisténcia a Saude

e Estratégias de Abordagem a Pessoa e Praticas Educativas em Saude
* Processo de Trabalho Centrado na Pessoa

* Estratégias de Planejamento e Avaliagdo em Saude

e Saude infancia e adolescéncia

* Saude e vida adulta

e Saude e envelhecimento;

e Atencdo Primdria a Saude: o profissional de educacao fisica

e Saude do ldoso: situacdo problema

e Doengas cardiovasculares: situagao problema
Em 2021 foram oferecidos 04 (quatro) desses cursos (Quadro 8).

- Cursos de extensdo/atualiza¢gdo, modalidade educagdo a distancia, autoinstru-
cionais, ofertados pelo Nucleo de Educacdo em Saude Coletiva da Faculdade de Medicina da
Universidade Federal de Minas Gerais, em 2021, para profissionais de Educacao Fisica.

Resultados

TURMAS/OFERTA CURSOS
INSCRITOS CONCLUINTES %

Educacdo fisica: determinantes sociais e

28 10 35,7%
modelos de assisténcia a saude - 30h °
INiclO Educacdo fisica: estratégias de
01/12/2021 abordagem & pessoa e préticas educativas 37 18 50,0%
ENCERRAMENTO em saude - 30h
23/12/2021 Atengdo primaria a saude: o Profissional
L 29 56,8%
de Educacdo Fisica - 45h
Educacdo Fisica: salde, infancia e
o 24 18 75,0%
adolescéncia - 30h
TOTAL 140 75 53,5%

Fonte: Plataforma Phila - Secretaria Académica — Nescon



Como parte indissociavel do “programa de cursos” do Nescon cabe registro:

o Banco de Itens de Avaliagdo (BIA) para avaliagdo on-line, de disciplinas de todos os
cursos (especializacdo, aperfeicoamento e atualiza¢do); e,

producdo de Recursos Educacionais Abertos (REA), como mddulos, cadernos de texto,
infograficos e videos, disponibilizados na Biblioteca Virtual do Nescon. Todos os cursos
produzidos e ofertados pelo Nescon (especializacdo, aperfeicoamento e atualizacdo)
redne um conjunto de material e recursos pedagdgicos e de aportes ao desenvolvimento
de cada curso’.

Importante alinhar algumas situagdes que ao longo do processo de produgao e oferta desses
cursos veem constituindo em dificuldades que devem ser consideradas desafios a serem
superados, nos ambitos das parcerias interinstitucionais e da gestdo/coordenagdo académica,
por exemplo:

Situacdo de inconsisténcia para fins de avaliacdo - os cursos e seus conteudos sdo
elaborados visando a um publico alvo determinado, mas a oferta ocorre com amplo
acesso e nao ha como garantir que o ‘aluno’ que acessou o curso o fez por mera
‘curiosidade’ pontual assim como para aqueles que finaliza o curso, inclusive realiza a
avaliagdo on-line, cujo perfil ndo tem correspondéncia com o contetddo/publico alvo
pretendido;

gestdo de oferta de cursos na modalidade EaD acumula contratempos, impasses e
restricdes por serem regidos, ainda, segundo procedimentos e normas correspondentes
a0s CUrsos presenciais;

interesse do inscrito/aluno (em especial se profissional de servicos do SUS) em obter
a certificacdo no molde padrdo da certificacdo de cursos presenciais uma vez que
para a maioria dos concluintes é critério de qualificagao na ‘carreira’ e o certificado
genérico (sem dados formais de conteudo, tempo, por exemplo) compromete o que
gera significativa demanda a secretaria académica e coordenacdo registros, declaracoes
e informagdes adicionais;

o indicador ‘relacdo de numero de inscritos X nUmero de concluintes’ é insuficiente para
avaliar resultados dos cursos, principalmente quando o acesso/inscricdo aos cursos é
amplo (publico em geral);

dificuldade de aportes e recursos para assegurar a necessaria atualizagcdao de conteudos
e atividades (procedimento inerente aos cursos EaD /autoinstrucionais).

" Disponivel em: https://www.nescon.medicina.ufmg.br/biblioteca/



Area tematica “recursos humanos e gestao
publica” (Programa Estacao de Pesquisa
de Sinais de Mercado em Saude)

A Estacdo de Pesquisa de Sinais do Mercado de Trabalho em Saude (EPSM) integra o
Observatorio de Recursos Humanos em Satude no Nescon/UFMG, da Rede Observatdrio de
Recursos Humanos em Saude do MS/OPAS2. Criada em julho de 1999, concentra-se sobretudo
na andlise dos mercados de trabalho e dos servicos e sistemas de saude, utilizando-se de
diversos métodos de investigacdo qualitativa e quantitativa.

e Orgido(s) Financiador(es): Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Satde
(CONASEMS)

e Periodo de vigéncia: (data de inicio do projeto e data prevista para o seu término):
Inicio: margo de 2021; Término: dezembro de 2021

e Coordenador(es) Técnico(s): Francisco Eduardo de Campos (Prof. Titular Aposentado
da FM/UFMG e Especialista em C&T da FIOCRUZ); Palmira de Fatima Bonolo (Profa.
Associada do Departamento de Medicina Preventiva e Social — DMPS/FM/UFMG);
Sabado Nicolau Girardi (Coordenador da Estacdo de Pesquisa de Sinais de Mercado,
Observatério de Recursos Humanos em Saude — EPSM/NESCON/FM/UFMG)

* Numero de participantes: 26
* Numero de estagiarios: 1

e Objetivos do projeto: A pesquisa teve por objetivo propiciar, por meio de evidéncias
cientificas, o conhecimento da situacdo atual e dos principais desafios a efetividade
da politica e das acbes de imunizacdo nos territdrios municipais em nivel nacional,
investigando a queda da cobertura vacinal e seus determinantes, com énfase na
hesitacdo vacinal e desinformacao.

8Rede Observatoério de Recursos Humanos em Sauide — RORHES - OPAS/MS. Disponivel em:
http://www.observarh.org.br/observarh/index.htm

9Nescon realiza pesquisa nacional sobre hesita¢do, desinformacdo e cobertura vacinal no
Brasil | Nescon (ufmg.br)



Breve introducdo e justificativa da importancia do projeto

O Programa Nacional de Imuniza¢ées (PNI), por meio do qual o Brasil oferta, de maneira
universal e gratuita, uma ampla gama de imunobioldgicos é referéncia mundial. No entanto, a
cobertura vacinal que, a partir de meados da década de 90, superava o estabelecido pelo PNI,
tem estado abaixo da meta desde 2016. Essa reducdo da cobertura vacinal é preocupante a
medida que altas taxas de vacinag¢do sdao essenciais para o alcance e manutenc¢do daimunidade
comunitdria e redugdo do risco atribuivel a doenca.

Além disso, a homogeneidade, que é um importante indicador que se traduz como a obtencao
da meta estabelecida em 70% ou mais na cobertura vacinal, e que diz muito sobre a obtengao
da imunidade comunitaria, fica comprometida com a queda de cobertura observada. As
razBes para esse declinio podem estar relacionadas ao enfraquecimento do Sistema Unico de
Saude (SUS), a implementacgdo do Sistema de Informagao de Imunizagao, a aspectos sociais e
culturais e ao movimento antivacina.

Outros fatores elencados para essa redugdo em uma avaliagdo de coberturas vacinais
realizada em 2018 pelo PNI/SVS/MS incluem: a falsa seguranca em relagdo a necessidade
da vacinacdo na medida em que ocorre o controle de doencas, o desconhecimento dos
esquemas vacinais preconizados nos calendarios, horario de funcionamento das salas de
vacina, desabastecimento de insumos, nimero insuficiente de profissionais de saude para
atender a demanda e sua deficiente capacitacdo, manutencado insuficiente do sistema de
informacgdo do PNI (SIPNI).

Varias outras hipdteses relacionadas as gestdes federal, estadual e municipal, a populacao
em geral, e a grupos especificos como profissionais de saude, 6rgaos de representagado
profissional, podem ser apontadas como passiveis de interferéncia no bom desempenho
vacinal da populagdo. Nesse cenario, a hesitacdo vacinal emerge como um conceito-chave
para a compreensao da redugao da cobertura vacinal, bem como dos desafios que se colocam
em relagdo a vacinagdo para o novo coronavirus.

Assim, as questdes que se colocam sdo: o que mudou a partir do ano de 2016 e que confluiu
para a queda da cobertura vacinal no Brasil? Quais os fatores estdo associados a queda nos
indices vacinais? Quais os componentes do espectro da hesitacdo vacinal se destacam em
capacidade de provocar quedas nas coberturas vacinais? E, por fim, quais sdo as maiores
dificuldades e desafios para a realizacdo das acdes de imunizagdo nos territérios municipais
considerando os fatores associados a queda da cobertura vacinal e os componentes do
espectro da hesitacdo vacinal? Essas questdes sdao ainda mais urgentes em um cendrio de
emergéncia epidemioldgica como o atual. Emergéncias epidemiolégicas em saude publica sdo
situa¢des que demandam emprego urgente de medidas de prevencdo, controle e contencao
de riscos, danos e agravos a saude publica como em surtos, epidemias e pandemias. Neste
sentido, pesquisas sobre as razdes e o grau de hesitacdo vacinal sdo importantes e podem
ajudar a informar e refinar as a¢des de imunizacdo a ser implementadas, tanto em niveis
nacionais como subnacionais.



Descricao detalhada de todas as atividades realizadas no ano-base 2021

a)

b)

c)

Revisdo de literatura

Foi realizada uma revisdo narrativa de publicacdes nacionais e internacionais nos
seguintes temas: (i) cobertura vacinal de rotina no periodo de 2010 a 2021 no Brasil
e possiveis fatores associados a queda da cobertura vacinal observada no quinquénio
2015-2019; (ii) vacina e desinformacdo: o que significam processos de desinformacao
mediados por plataformas digitais; quais os métodos utilizados para a disseminagdo da
desinformacgdo sobre vacina; iii) quais sdo os principais argumentos de desinformacao
ligadas a hesitacdo vacinal; e iv) quais as sdo as solucGes propostas para enfrentar o
problema da desinformacdo atrelada a hesitacdo vacinal; (iii) aspectos conceituais
da hesitagdo vacinal (modelo dos “3 Cs”, proposto pela OMS) e metodoldgicos, com
especial interesse na construcdao de gradientes de importancia dos principais fatores
gue compdem o espectro da hesitacdo vacinal.

Estudo descritivo retrospectivo da cobertura vacinal no Brasil: 2010 a 2021.

Trata-se de estudo descritivo retrospectivo sobre cobertura vacinal no Brasil, analisando
os registros realizados no periodo entre 2015 e 2019, tomando como referéncia
o periodo anterior, 2010 a 2014, com abordagem das hipdteses explicativas para as
guedas observadas. O ano de 2021 é avaliado considerando ainda dados provisorios
e ano de inicio da pandemia da COVID-19. Foram consideradas as 11 vacinas que
compdem o calendario basico de imunizacdo de criancas até os 15 meses de vida.
A andlise foi realizada a partir dos dados do Sistema de Informagdo do Programa
Nacional de imunizag¢des (SI-PNI), disponiveis no site do DATASUS. Foram utilizados os
seguintes indicadores: Indice de Cobertura Vacinal (ICV), Homogeneidade das CV e Taxa
de Abandono (TA). Também foi avaliado o indicador de Proporc¢do de salas de vacina
do municipio alimentando mensalmente o SI-PNI. Os dados foram analisados para
Brasil, Grandes Regides, Unidades da Federagao, Regides de Saude CIR e Municipios
(com recortes especificos por porte populacional, capitais e regides metropolitanas).
Referente aos demais calenddrios, foram incluidas as vacinas Papilomavirus Humano
(HPV) em adolescentes e influenza em idosos (trabalhadas a partir de revisdo de
literatura) e dTpa em gestantes.

Mapeamento de atores, percepgoes e atitudes sobre vacinagao: monitoramento de
postagens em midias digitais (Twitter, Youtube, Telegram, Instagram, Facebook)

Foram analisados 8,3 milhdes de tuites, feitos por mais de 2 milhdes de usuarios Unicos
no periodo de 11 de maio a 15 de novembro de 2021; mais de 93 mil videos foram
coletados no YouTube; no Telegram foram monitorados 15 grupos antivacina durante os
seis meses; a partir de monitoramento prévio no Instagram, chegou-se a organizadores
de campanhas antivacina no Brasil e seis paginas alimentando contetdo antivacina que
circula nessa e em outras plataformas. Adicionou-se ao monitoramento produtores de
conteldos compartilhados por essas pdaginas ou elogiados por elas de modo recorrente,
chegando a 11 paginas monitoradas entre maio e novembro de 2021. No Facebook,
foram analisadas mais de 350 postagens.



d) Surveyon-linecomsecretarias municipais de saude (secretarios de satide e responsaveis
pelas a¢oes de Imunizagao nos municipios)

Foi realizado um survey on-line com o universo das secretarias municipais de saude do
pais, com o objetivo de realizar um diagndstico da situacdo atual das acdes de imunizacdo
realizadas nos municipios. Foi construido um questiondrio autoaplicavel, enviado por
meio eletrénico a secretdrios municipais de salde, coordenadores de vigilanciaem saude
e/ou coordenadores ou responsaveis pela imunizacdo nos municipios. O questionario
foi dividido em oito blocos: 1) Caracterizacdo do respondente, 2) Estrutura¢do das
acles de Imunizacdo no municipio, 3) Recebimento de Vacinas do PNI no municipio,
4) Armazenamento de Vacinas do PNI no municipio, 5) Aplicacdo de Vacinas do PNI no
municipio, 6) Registro de Vacinas do PNI no municipio, 7) Atraso/recusa da populagido
para tomar as Vacinas do PNI no municipio e 8) Impacto da pandemia de COVID-19 na
cobertura vacinal de rotina no municipio. A coleta foi realizada entre 15 de setembro e 31
de dezembro de 2021, periodo em que todos os municipios brasileiros foram convidados
a participar da pesquisa. Ao todo foram computadas 4.690 respostas completas, 84% do
total de municipios brasileiros.

e) Coleta de dados com atores envolvidos nas a¢bes de imunizacdo: Grupos focais e
Grupos de Dialogos online® com secretarios municipais de saude, profissionais e
trabalhadores de saude e populagdo adulta; Entrevistas interpessoais com gestores
municipais, estaduais e federais.

Para a coleta de dados de natureza qualitativa foram utilizadas trés técnicas, diferentes
e complementares entre si, a saber: i) entrevistas em profundidade, contemplando
gestores federais, cuja pratica tivesse interse¢do com a politica nacional de imunizacao;
coordenadores estaduais de imunizagdo; e especialistas que sdo referéncia no dominio
de temas caros a pesquisa. ii) grupos focais, contemplando gestores municipais; rede de
apoiadores COSEMS/CONASEMS; profissionais e trabalhadores de saude; e populacdo
adulta. iii) Grupos de Dialogos Online com gestores municipais. A coleta de dados
ocorreu no periodo compreendido entre 24 de setembro e 13 de dezembro de 2021.
Ao todo, foram realizadas 25 entrevistas interpessoais, 17 grupos focais e 6 Grupos de
Didlogos online (GDOL).

Todos os grupos e entrevistas foram transcritos, revisados e submetidos a andlise de
conteldo tematica. A leitura deste material subsidiou a construcdo de categorias
analiticas, tendo como referéncia aquelas ja definidas na fase de revisao da literatura,
seguindo-se a interpretacao dos principais achados.

f) Surveys de hesitagdo vacinal: survey com populagdo adulta e survey com profissionais
e trabalhadores de saude.

Survey com populagao adulta: tratou-se de um survey por meio da metodologia de
Entrevistas Telefonicas Assistidas por Computador (ETAC), direcionado a uma amostra

10 https://dialogosonline.com.br/#/login



da populagdo adulta (com 18 anos ou mais) residente no Brasil, relativamente ao tema
hesitacdo vacinal. Os respondentes responsaveis por criancas e jovens de 0 a 17 anos
de idade também foram perguntados sobre a vacinacdo destinada a este publico. A
amostra foi estratificada por Unidade da Federagdo, com Intervalo de Confianga de 95%
e margem de erro de 3,5%, perfazendo um total de 2.630 casos. O questionario foi
elaborado em meio eletronico com perguntas estruturadas sobre hesitacdo vacinal. O
contato e a entrevista foram realizados por telefone enquanto o préprio entrevistador
preenchia o questionario na plataforma. Foi utilizado o recurso de discagem randomica
para obtencdo do contato. A coleta de dados foi realizada entre setembro e outubro
de 2021, e foram entrevistadas 2.235 pessoas, isto é, uma taxa de resposta de 85%
(variavel segundo unidade da Federacdo).

Survey com profissionais e trabalhadores de satide: foram realizados dois surveys com
profissionais de saude que realizam ag¢des de imunizacdo, com o objetivo de investigar
guestdes relacionadas a pratica cotidiana e experiéncia de vacinag¢do dos profissionais,
principalmente no que diz respeito a percepcao de hesitacdo vacinal e recursos de
informacdo sobre a vacinagdo em geral. Um total de 1.005 profissionais de salas de
vacina de UBS, de todas as regiGes geograficas do pais, responderam a um survey
telefonico e 110 pediatras de consultérios privados responderam a um survey online.

g) Pesquisa de Opinido Deliberativa

A Pesquisa de Opinido Deliberativa foi conduzida a partir do evento denominado
Dialogos Online (DOL) — Cobertura vacinal, desinformagdo e hesitagdo, realizado em
plataforma digital, entre os dias 9 de novembro e 13 de dezembro de 2021.

A operacionalizacdo do DOL aconteceu em trés grandes eixos organizativos: Féruns
(espacos de debate assincronos), Grupos de Didlogos Online (rodas de conversa
sincronas) e Webinarios/Conferéncias. Esses ultimos foram utilizados como
disparadores de discussdes especificas que permearam todo o evento, pensadas
inicialmente em cinco dimensdes: (1) Diagndstico da situacdo das acdes de imunizacado
do PNI; (2) Diagnéstico da capacidade sistémica; (3) Hesitacdo Vacinal; (4) Informacdo e
desinformacao; (5) Dimensdo Internacional. A definicdo das dimensdes buscou abranger
os multiplos determinantes que podem afetar tanto a cobertura vacinal quanto as acées
de imunizagao nos municipios brasileiros.

Foram envolvidos nas discussGes atores da gestdo municipal/estadual de saude,
como secretdrios; coordenadores das areas de vigilancia e atencdo primdria a saude;
profissionais de salde e populacdo; além de pesquisadores e especialistas nas tematicas
analisadas.

Parcerias internas do projeto (participacdo de entidades da UFMG, como 4rgaos
complementares, departamentos, unidades etc): Departamento de Comunicacdo Social —



DCS/FAFICH/UFMG; Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Democracia Digital (INCT.
DD); Grupo de Pesquisa em Democracia e Justica — Margem/UFMG

« Orgio(s) Financiador(es): Ministério da Satide — Secretaria de Gestdo do Trabalho e da
Educacdo em Saude (SGTES)

e Periodo de vigéncia: Inicio: maio/2021; término: abril/2022

e Coordenador(es) Técnico(s): Fabio Rodrigues Lamin (CEE-FIOCRUZ); Valéria Morgana
Penzin Goulart (CEE-FIOCRUZ); Leda Zorayde de Oliveira (CEE-FIOCRUZ)

e Numero de participantes: 16
* Numero de estagiarios: 2

e Objetivos do projeto: O estudo propde desenhar e aplicar uma metodologia para
incentivo a expansao e ocupacdo de vagas de Residéncia Médica, multiprofissional e
uniprofissional, buscando identificar o potencial de atracdo e fixagcdo de profissionais
de saude em regides de maior caréncia/necessidade, decorrentes destes processos
formativos para as diferentes profissdes e especialidades.

Breve introducdo e justificativa da importancia do projeto

O estudo tem por finalidade contribuir para o fortalecimento da capacidade institucional da
SGTES/MS desenvolver suas funcées nas redes do SUS no Brasil e contribuir para a estruturagédo
de servicos segundo o modelo de redes regionais de salde, com vistas a ampliacdo do acesso,
aqualidade e aintegralidade dos servicos especializados. Para tanto, busca o desenvolvimento
de metodologias e a producdo de informacdes sobre o dimensionamento e planejamento de
profissionais de saude especialistas, com foco no incentivo da criacdo e ocupacdo de vagas
de residéncias em regiGes de maior caréncia/necessidade de especialidades consideradas
prioritarias as redes de atencdo a saude loco-regionais.

A questdo central do estudo sera entender como os diferentes arranjos produtivos loco-
regionais sdo determinantes na producdo, atracdo e fixacdo dos profissionais de saude
especialistas nas diferentes especialidades e de que forma contribuem para ampliacdo do
acesso da populagdo aos servigos de saude especializados nos contextos de maior caréncia/
necessidade. Para este estudo serdo contempladas inicialmente as profissdes de medicina,



enfermagem, farmacia, fisioterapia e odontologia. Ao longo do projeto sera feita a inclusao
oportuna de outras profissées, cuja necessidade/prioridade seja identificada.

Considerando a complexidade da formacdo e do trabalho das profissdes de saude,
apresentando grande diversidade de agentes formadores e de relagdes de trabalho, bem como
multiplicidade de vinculos laborais, o projeto articulard diversos campos de conhecimento
para proposicao de estratégias de intervencao.

Descricao detalhada de todas as atividades finalizadas no ano 2021

a) Tratamento e integragao das bases de dados: Cadastro Nacional de Estabelecimentos
de Saude (CNES), Relagdo Anual de Informacgdes Sociais (RAIS), Comissdao Nacional de
Residéncias Médicas (CNRM), Comissdao Nacional de Residéncia Multiprofissional em
Saude (CNRMS), Censo da Educagdo Superior do INEP, Cadastro Nacional de Cursos e
Instituicdes de Educagao Superior (e-MEC).

b) Construcdo e analise de indicadores sobre arranjo produtivo local, mercado de trabalho
e sistema formador nas regides selecionadas;

c) Caracterizagdo da estrutura do arranjo produtivo local de satude
d) Caracterizacdo da estrutura do arranjo formativo local de saude
e) Caracterizacdo do mercado de trabalho de servicos de salude

f) Caracterizacdo do sistema formador de profissionais de salude (graduacdo e pos-
graduacdo em suas diferentes modalidades, com foco nas residéncias)

Rede Colaborativa para Producdo de Subsidios para Formacao e Alocacao de Especialistas no
Brasil - ETAPA Il (Centro de Estudos Estratégicos da Fundagdo Oswaldo Cruz (CEE/FIOCRUZ)):

Orgdo(s) Financiador(es): Ministério da Saude (MS) — Secretaria de Atencdo Primaria a
Saude (SAPS)

Periodo de vigéncia: Inicio: dezembro/2018; Término: abril/2021

Coordenador(es) Técnico(s): Valéria Morgana Penzin Goulart (CEE-FIOCRUZ)
* Numero de participantes: 16

* Numero de estagiarios: 2

Objetivos do projeto: Este projeto teve por objetivo o estudo dos principais aspectos do
exercicio, escopo de pratica, formacdo e alocacdo territorial de especialidades médicas
no Brasil e seus determinantes, tendo em vista subsidiar o Ministério da Saude no



desenho das politicas para melhorar o acesso e a qualidade aos cuidados especializados
de saude no ambito do SUS.

Breve introducdo e justificativa da importancia do projeto

O projeto visa dar continuidade ao processo iniciado em 2015 de Constru¢do de uma Rede
Colaborativa para produgdo de subsidios para formagdo e alocagdo de especialistas no Brasil.
A rede em questdo partiu de demanda da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educacao
na Saude do Ministério da Saude (SGETS/MS), tendo sido constituida pelo Centro de Estudos
Estratégicos da Fundag¢do Oswaldo Cruz (CEE/FIOCRUZ), em parceria com as seguintes estacoes
integrantes da Rede de Observatdrios de Recursos Humanos em Saude da Organizacdo Pan-
americana de Salde: Estacdo de Pesquisas de Sinais de Mercado, ObservaRH do Nucleo de
Educacdo em Saude Coletiva da Universidade Federal de Minas Gerais (EPSM/Nescon/UFMG),
Estacao de Trabalho ObservaRH do Instituto de Medicina Social da Universidade do Estado do
Rio de Janeiro (IMS/UERJ) e Estacdo ObservaRH de Sdo Paulo.

Originalmente, a Rede Colaborativa conduziu estudo para desenvolver metodologias que
contribuissem para a formulacao de subsidios para formacdo e alocacdo de especialistas no
Brasil. Como pano de fundo, estava o enfrentamento dos desafios de garantir acesso universal e
qualidade da atencdo a satide no Sistema Unico de Satde entdo colocadas como diretrizes pelo
“Programa Mais Médicos - 2013” (PMM) no Brasil no enfrentamento da escassez, provimento
e fixacdo de médicos em dareas desassistidas. Para tanto, o estudo elencou os seguintes
componentes: (i) sistematizacdo de evidéncias técnico-cientificas relacionadas ao tema
especialidades médicas no Brasil; (ii) desenvolvimento de metodologia para dimensionamento
da forca de trabalho dos especialistas médicos, incluindo aspectos acerca da oferta, demanda
e mobilidade; (iii) elaboracdo e qualificacdo de parametros para dimensionamento de
especialistas, incluindo necessidades segundo condi¢cdes epidemioldgicas da populagdao e
modelo de atencdo a saude; (iv) mapeamento dos escopos de praticas dos especialistas, em
integracdo aos generalistas e equipe da atencdo basica; e (v) sistematiza¢cdo de apontamentos,
recomendacdes para a formacgao e alocagao de especialistas no Brasil. Naquele momento, foram
escolhidas a Oftalmologia e a Ortopedia e Traumatologia como especialidades estratégicas para
o Ministério da Saude e que se constituiram como modelos para aplicabilidade do estudo para
outras especialidades.

Descricao detalhada de todas as atividades realizadas no ano

a) dimensionamento da oferta da forca de trabalho de 15 especialidades médicas de
complexos médico-assistenciais prioritarios, caracterizando os quantitativos, perfil
demogrifico, arranjos de pratica e organizacionais dos servicos, fluxos de migracdo e
circulacdo e dificuldades de contratacao e fixacdo de profissionais;

b) elaboracdodeestimativasde necessidadesde médicos especialistas por meiododesenhode
modelos de atencao simplificados e da elaboracao de modelos matematicos para localizacao
espacial 6tima dos servicos especializados para cada nivel da atencdo especializada;



c)

d)

dimensionamento e caracterizagdo do sistema de formacdao destas especialidades
caracterizando a oferta, estrutura de financiamento e propriedade, distribuicdo
geografica e indicadores de desempenho da pds-graduacdo médica no Brasil nas
modalidades de Residéncia e curso de especializagdo lato sensu, buscando identificar
a capacidade instalada no pais para formacdo de especialistas e as possibilidades de
orientagao da oferta nos préoximos anos;

revisdo dos escopos de pratica das especialidades médicas selecionadas, buscando
identificar possibilidades de expansdao e compartilhamento de escopos entre as
especialidades e demais profissdes tendo em vista a utilizacdo plena de competéncias;

desenvolvimento e aprimoracdo de metodologias de planejamento da for¢a de trabalho
das especialidades médicas em 4areas prioritarias no Brasil na linha das projecdes e
simulagdes.

Parcerias externas do projeto: Centro de Estudos Estratégicos da Fundacdo Oswaldo Cruz
(CEE/FIOCRUZ) (coordenacdo); estacbes integrantes da Rede de Observatdrios de Recursos
Humanos em Saude da Organizacdo Pan-americana de Saude: - Estacdo de Trabalho ObservaRH
do Instituto de Medicina Social da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (IMS/UER)J); -
Estacdo ObservaRH de S3o Paulo.



Area temética “planejamento e inovacdo em
saude” (Projeto Parametros)

O Grupo de Planejamento e Inovagao em Saude surgiu da unido de estudiosos dedicados ao
planejamento e programacdo em saude, liderado pelo pesquisador Francisco Carlos Cardoso de
Campos, com os professores do GPES (Grupo de Pesquisa em Economia da Saude), Professoras
Eli lola Gurgel e Mariangela Leal Cherchiglia, do Departamento de Medicina Preventiva e Social
(DMPS) da FM da UFMG, pelo interesse conjunto em métodos quantitativos de andlise e diversas
interfaces como o financiamento do Sistema Unico de Saude, modalidades de remuneracio de
servicos, técnicas de alocagao de recursos e estimativas de necessidades de saude.

Essa unido dos grupos de pesquisa consolidou-se a partir de um projeto de pesquisa/
desenvolvimento iniciado em 2011 por solicitagdo do Ministério da Saude, que teve por objetivo
elaborar critérios e pardametros quantitativos para estimativa de necessidades assistenciais, que
resultou na publicagdo de uma portaria ministerial (Portaria n® 1.631/2015) que é a referéncia
para estados e municipios calcularem as quantidades de servicos ambulatoriais e hospitalares
gue necessitam ofertar a populacao brasileira.

A exemplo do “Projeto Parametros” — ja em seu terceiro financiamento consecutivo — foi
possivel avancar em modelos de planejamento a partir da proposta uma nova légica de definicdo
dos parametros da atencdo baseados em evidéncias cientificas, benchmarking com outros
sistemas de saude centrados na Atenc¢do Primdria com vistas a aproximacgdes as necessidades
de saude da populacdo, e aplicacdo translacional de métodos e ferramentas préprios da
Pesquisa Operacional (programacao linear, otimizacdo espacial, simulagao, teoria de filas etc.)
superando-se a pratica tradicional, extremamente criticada por diversos autores, de se calcular
as necessidades de servicos com base nas séries histéricas de servicos produzidos.

o Orgio(s) Financiador(es): Ministério da Satide (MS) — Secretaria de Atencao Especializada
a Saude (SAES)

e Periodo de vigéncia: de dezembro/2018 a julho/2022

e Coordenador(es) Técnico(s): Francisco Carlos Cardoso de Campos, Eli lola Gurgel de
Andrade e Horacio Pereira Faria



e Numero de participantes: 19

e Objetivos do projeto:

a) Atualizar a primeira versdo do Caderno de Pardmetros da Portaria GM MS 1.631/2015,
revisando os parametros e introduzindo novos parametros e critérios de planejamento/
programacao;

b) Desenvolver e disponibilizar ferramentas com modelos de localizagdo/alocagdo 6timas,
utilizando abordagens metodoldgicas multicritérios de acordo com a natureza dos
recursos que se pretende analisar (servicos especializados de saude, equipamentos de
apoio diagnodstico e terapéutico etc.);

c) Desenvolver e disponibilizar ferramentas para estimativa de valores de custeio global
de unidade hospitalares, conforme perfil assistencial, entre outros atributos a serem
selecionados. A modelagem desenvolvida devera ser disponibilizada via web como
ferramenta para consultas;

d) Desenvolver e disponibilizar ferramentas com cdlculo de necessidade de leitos
hospitalares via web, que permita analisar a oferta atual de leitos no SUS e compara-
la com cendrios de necessidades, aplicando a metodologia apresentada na Portaria
1.631/2015.

Breve introducgao e justificativa da importancia do projeto:

O projeto propde a continuidade da elaboracdo e atualizacdo de critérios e pardametros de
planejamento e programac¢ao em saude, com base no desenvolvimento de modelos de analise
gue orientem estimativas de necessidades em salde, com modelo matematico de localizacdo
otima para servicos especializados e uma modelagem para simular valores de custeio global
de unidades hospitalares. Seu escopo abrange a atualizacdo do Caderno de Parametros de
Planejamento e Programacao da atencdo especializada da Portaria GM 1.631/2015, além do
desenvolvimento de ferramentas informacionais, em ambiente web, que possam contribuir
na tomada de decisdo sobre a aloca¢do de recursos assistenciais especializados, a estimativa
de necessidades de leitos hospitalares e de valores de custeio global de unidades hospitalares,
conforme perfil assistencial e outros atributos que interferem na demanda de recursos de
custeio.

Além dos modelos de localizacdo, a adocdo de técnicas de simulacdo e outras metodologias
oriundas da Pesquisa Operacional, que se pretende aplicar no presente projeto, pode conferir
maior confiabilidade as estimativas de necessidade e tem a capacidade de fornecer aos
gestores, em todos os niveis, ferramentas de andlise e apoio aos processos decisorios. A
proposicao de utilizacdo de modelos de localizagdes étimas procura, portanto, romper com a
pratica usual da aplicacdo acritica de uma ratio de médicos especialistas, homogénea em todo
o territdrio, desconhecendo-se o padrao de distribuicdo da populagdo no espaco geografico e
as distancias entre os centros urbanos onde os servicos se localizam



Descri¢cao detalhada de todas as atividades realizadas

a) Produto l: Caderno de Pardmetros da Portaria GM MS 1.631/2015 atualizado e revisado
considerando os resultados (criticas e sugestdes) da Consulta Publica e ferramenta
informacional auxiliar, em ambiente web, que permita a consulta de estimativas de
necessidades de acdes e servicos de saude selecionados com base na aplicacdo de
parametros, por municipio, regido de salde ou estado e sua comparagao com a producdo
de servigos.

b)

Vi.

Vii.

Revisdo de literatura nacional e internacional acerca dos temas abordados no
Caderno de Parametros, visando sua atualizacdo;

Elaboracdo de documentacdo técnica para disponibilizacdo em consulta publica;

iii. Participacdo em Oficina de Trabalho realizada em setembro/2019 em Brasilia com o

DRAC/SAES, visando alinhamento técnico e organiza¢do dos trabalhos;

Consulta Publica para atualizacao do Caderno de Parametros organizada e concluida,
conforme link;

Sistematizacdo das contribuicdes e elaboracdao de pareceres técnicos pelo grupo
de pesquisadores, conforme documento de consolidacdo das contribuicdes e seus
respectivos pareceres técnicos,

Atualizacdo dos conteudos cujas sugestoes durante o processo de consulta publica
ensejaram alteragdes;

Ferramenta para célculo de estimativa de necessidades concluida, com atualizacao
dos dados de producdo e ajustes decorrentes das contribuicdes a consulta publica
que ensejaram alteragdo nos conteudos do caderno®.

Produto Il - Ferramenta informacional — necessidades de leitos hospitalares, em

plataforma web

Com casos de usos simplificados, para calculo de necessidades de leitos hospitalares,
em plataforma web

Levantamento e sistematizacdo das informacdes consolidadas dos bancos de dados
do SUS—CNES, SIA, SIH, ANS dentre outros, com o objetivo de caracterizar o contexto
dos leitos hospitalares no Pais;

Revisdo e atualizacdo do modelo conceitual do método adotado na Portaria GM MS
1.631/2015, em nivel nacional;

Atualizacdo do modelo com implementacao de Ferramenta Web, homologada pelo
Ministério para publicacdo, disponivel ao publico em www.estimasus.saude.gov.br
mediante cadastro e Login.

1Disponivel em: https://www.saude.gov.br/acesso-a-informacao/participacao-so-
cial/46012-consulta-publica-n-7-de-01-de-novembro-de-2019
2Disponivel em: https://estimasus.saude.gov.br/#/login



c)

d)

Produto Il - Ferramenta informacional com casos de usos simplificados em ambiente

web, gue incorpore os modelos de localizacdo e alocacdo 6tima de servicos de saude
desenvolvidos, propiciando a visualizacdo de cendrios alternativos que combinem os
multiplos critérios adotados, de acordo com a natureza dos recursos gue se pretende

analisar (servicos especializados de saude; equipamentos de apoio diagndstico e
terapéuticos etc.)

i. Ferramenta em fase de validagdo dos técnicos do Ministério da Saude, com versado
entregue em fevereiro de 2022;

ii. Interface web em fase final de homologacdo interna para avaliacdo do Ministério

Produto IV: Ferramenta informacional com casos de usos simplificados para estimativa
de valores globais de custeio de unidades hospitalares

i. ldentificacdo dos mddulos assistenciais representativos da prestacdo de servicos
hospitalares (areas ou setores hospitalares) e que deverdo compor o modelo;

ii. Processo de identificacdo das bases de dados a serem utilizadas e que representam
o custo da atencdo hospitalar com respectiva articulagdo para acesso aos bancos de
dados respectivos, visando obter uma amostra significativa, cujo processo encontra-
se em andamento;

iii. Estabelecimento de parcerias interinstitucionais visando obtencdo de dados
anonimizados dos sistemas de custo hospitalar com a FEDERASSANTAS e a FHEMIG
em fase de conclusdo e em andamento com o DESID/SE/MS;

iv. Alinhamento conceitual e semantico, bem como extensivo processo de revisdo de
literatura nacional e internacional acerca de modelos de custeio global, envolvendo
variados métodos para simulacgao;

v. Ferramenta informacional Web simplificada em fase final de homologacdo interna
para entrega ao Ministério.

Atividades previstas para 2022

1.

Acompanhamento do processo de lancamento da Ferramenta EstimaSUS, com suporte
e assessoramento ao DRAC

Caderno de Critérios e Parametros publicado, com acompanhamento e assessoramento
ao DRAC

Conclusdo da Ferramenta de Custeio Global de Unidades Hospitalares apds a validacao
do modelo proposto

Finalizacdo e entrega do modelo de localizagdo 6tima de servicos e equipamentos,
conforme definido pela area técnica do Ministério em Oficina de Trabalho realizada em
margo/2020

Conclusdo integral do projeto com entrega de relatdrio consolidado em julho de 2022.



Parcerias internas do projeto

a) GPES (Grupo de Pesquisa em Economia da Saude);

b)
c)

DEP/UFMG (Departamento de Engenharia de Producdo);
NOCES/CEPEAD/FACE/UFMG (Nucleo Observatorio de Custos e Economia da Saude).

Parcerias externas do projeto

a)
b)

a)

b)

d)

Federacdo das Santas Casas e Hospitais Filantropicos de Minas Gerais— FEDERASSANTAS;
Fundacado Hospitalar do Estado de Minas Gerais — FHEMIG.

Periodo de vigéncia: de outubro/2018 a dezembro/2019
Coordenador(es) Técnico(s): Francisco Carlos Cardoso de Campos
Numero de participantes do Nescon: 13

Numero de estagiarios do Nescon: 1

Objetivos do projeto:

Elaborar um modelo matematico de otimizacdo para a localizacdo dos servicos
especializados e alocacdo do numero de especialistas necessarios nos “pontos de
atencdo” de cada nivel, definindo os critérios e restricdes a serem incorporados;

Estimar a necessidade de médicos especialistas por meio do desenho de modelos
de atencdo por especialidade, com as respectivas Carteiras de Servicos para 15
especialidades;

Fazer comparagoes entre o dimensionamento da oferta, verificando a diferenca entre
o numero e localizacdo atual dos médicos especialistas das areas prioritarias definidas
com o MS e os valores indicados pelo modelo de otimizagao espacial;

Desenvolver modelo quantitativo, baseado nos métodos da simula¢dao de dinamica de
sistemas, para estimar o nimero de médicos especialistas em um horizonte temporal
de 10 anos para as especialidades prioritarias definidas com o Ministério da Saude.

Breve introdugao e justificativa da importancia do projeto:

O Este projeto tem por objetivo o estudo dos principais aspectos do exercicio, formacao e
alocacdo territorial das especialidades médicas no Brasil e seus determinantes, tendo em



vista subsidiar o Ministério da Saude no desenho das politicas para melhorar o acesso e a
gualidade aos cuidados especializados de saide no ambito do SUS.

O projeto visa dar continuidade ao processo iniciado em 2015 de Construgéo de uma Rede
Colaborativa para produgdo de subsidios para formagdo e alocagdo de especialistas no Brasil.
A rede em questdo partiu de demanda da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educacdo
na Saude do Ministério da Saude (SGETS/MS), tendo sido constituida pelo Centro de Estudos
Estratégicos da Fundagdo Oswaldo Cruz (CEE/FIOCRUZ), em parceria com as seguintes estagdes
integrantes da Rede de Observatdrios de Recursos Humanos em Saude da Organizacdo Pan-
americana de Salde: Estacao de Pesquisas de Sinais de Mercado, ObservaRH do Nucleo de
Educacdo em Saude Coletiva da Universidade Federal de Minas Gerais (EPSM/Nescon/UFMG),
Estagdao de Trabalho ObservaRH do Instituto de Medicina Social da Universidade do Estado do
Rio de Janeiro (IMS/UERJ) e Estacdo ObservaRH de Sdo Paulo.

Originalmente, a Rede Colaborativa conduziu estudo para desenvolver metodologias que
contribuissem para a formulacdo de subsidios para formacdo e alocacdo de especialistas
no Brasil. Como pano de fundo, estava o enfrentamento dos desafios de garantir acesso
universal e qualidade da atencdo a satde no Sistema Unico de Saude entdo colocadas
como diretrizes pelo “Programa Mais Médicos - 2013” (PMM) no Brasil no enfrentamento
da escassez, provimento e fixacdo de médicos em areas desassistidas. Para tanto, o estudo
elencou os seguintes componentes: (i) sistematizacdo de evidéncias técnico-cientificas
relacionadas ao tema especialidades médicas no Brasil; (ii) desenvolvimento de metodologia
para dimensionamento da forca de trabalho dos especialistas médicos, incluindo aspectos
acerca da oferta, demanda e mobilidade; (iii) elaboracdo e qualificacio de parametros
para dimensionamento de especialistas, incluindo necessidades segundo condigdes
epidemioldgicas da populacdo e modelo de atengdo a saude; (iv) mapeamento dos escopos
de praticas dos especialistas, em integracdo aos generalistas e equipe da atencdo basica; e (v)
sistematizacdo de apontamentos, recomendac¢des para a formacao e alocacao de especialistas
no Brasil. Naquele momento, foram escolhidas a Oftalmologia e a Ortopedia e Traumatologia
como especialidades estratégicas para o Ministério da Saude e que se constituiram como
modelos para aplicabilidade do estudo para outras especialidades.

Descricao detalhada de todas as atividades realizadas

a) Elaborar modelos matematicos de otimizacdo para a localizacdo de servicos
especializados e alocacdo do numero de especialistas necessdrios nos “pontos de
atencdo” de cada nivel para 15 especialidades médicas, com implementacao dos
resultados via web

i. Defini¢ao das especialidades médicas consideradas no modelo;

ii. Estimativa da demanda para cada uma dessas especialidades, considerando
essencialmente a demanda para cada nivel da atencdo especializada. Essa estimativa
leva em consideracdo os parametros estabelecidos e que ja foram revistos da Portaria
do MS 1.631/2015, acrescido de um parametro para a estimacdo de necessidades



de profissionais por nivel de atencao;
iii. Definicao dos parametros de entrada do modelo matematico;
iv. Definicdo das variaveis de decisdo do modelo;

v. Definicdo de varidveis que calculem penalidades em relagdio a eventuais
descumprimentos de requisitos sugeridos para cada municipio e nivel de
especialidade, de forma a possibilitar a obtencdo de solugdes vidveis em casos mais
criticos, onde o atendimento das restrigdes originais ndo seja possivel,

vi. Definicdo da(s) funcdo(&es) objetivo(s) a otimizar;
vii. Definicdo das restricbes aplicaveis ao modelo;

viii. Desenvolvimento do modelo conceitual de localizagdo e dimensionamento da
capacidade dos servicos de atencao especializada;

ix. Validacdao do modelo visando checar sua aderéncia a realidade modelada;
x. Implementagdao computacional do modelo matematico;

xi. Verificacdo e ajustes do modelo, visando sua usabilidade em termos de viabilidade
operacional e adequacdo do tempo de resolucao;

xii. Realizacdo de experimentos e analises;

xiii. Elaboracdo de relatério sobre o desenvolvimento do modelo, experimentos
realizados e analise dos resultados obtidos.

b) Desenvolvimento da interface web de apresentacdo de resultados do(s) modelo(s) de
otimizacdo®®
Com casos de usos simplificados, para calculo de necessidades de leitos hospitalares,
em plataforma web

i. Definicdo da estrutura do banco de dados necessaria para armazenamento dos
dados necessarios ao modelo e seus resultados;

ii. Desenvolvimento do modelo de banco de dados;
iii. Desenvolvimento da interface de apresentacdo espacial dos dados;
iv. Implementacao da interface de apresentacdo dos dados via web;

v. Testes de validagao e verificagdo da interface.

c) Estimar a necessidade de médicos especialistas por meio do desenho de modelos
de atencdo por especialidade, com as respectivas Carteiras de Servicos para 15
especialidades.

i. Realizacdo de levantamento de modelos de estimativas de necessidades de
especialistas e das concentracdes per capita por especialidade de paises selecionados
(profissionais Full Time Equivalent — FTE-, por 100.000 habitantes);

13Disponivel em: https://labdec.nescon.medicina.ufmg.br/mapa_especialistas



d)

Vi.

Identificacdo nos sistemas de informacdo do SUS, em tabelas, dos procedimentos
gue se relacionam ou que ha exigéncias de médicos especialistas especificos para a
sua realizacdo e faturamento, permitindo levantamentos e analise da producdo de
servigos por especialidade;

Realizacdo de revisdo da literatura, contemplando documentos nacionais e
internacionais, sobre os modelos de aten¢ao nas especialidades médicas prioritarias
selecionadas, focando nos niveis de atencdo propostos e respectivas Carteiras de
Servico ou conjunto de acdes e servicos tipicos de cada nivel.

Proposicao de modelo de organizacdo da atencdo a saude nas especialidades
definidas, moldando a rede de servicos em diferentes niveis de complexidade e
definicdo de uma carteira de servicos para cada ponto de atencdo e especialidade;

Analise dos parametros definidos nos trés niveis da atencdo e proposicdo novos
parametros identificando essa necessidade, com base em estudos que abordem os
aspectos da organizacao da oferta das especialidades em foco, tais como tempo e
distancia de deslocamento tolerdvel entre tipos de servicos, considerando equipe de
profissionais nucleares e estrutura e servigos de Telessaude;

Elaboracdo de relatério parcial (seis especialidades), com identificacdo das
concentracdes per capita estimativa de necessidade de médicos por meio do
desenho de modelos de atencdo para as especialidades definidas.

Desenvolvimento de um modelo de simulacdo para estimar o numero de médicos

especialistas em um horizonte temporal de 10 anos para duas especialidades médicas

definidas com o MS

Vi.

Vii.

viii.

Realizacdo de levantamento da bibliografia recente para o desenvolvimento do
modelo;

Definigdo das duas especialidades médicas consideradas nos modelos;

Definicdo dos bancos e as fontes de dados utilizados no modelo e prazo para acesso
as bases e ou disponibilizacdo dos dados;

Analise de fontes de informacdo, como bancos de dados publicos para o modelo de
oferta e necessidades;

Estabelecimento de premissas para calcular os dados ndo disponiveis nos bancos de
dados publicos, como projecdes futuras;

Estimacdo da demanda por cada uma dessas especialidades, considerando os
parametros ja estabelecidos e revistos na Portaria do MS 1.631/2015, acrescidos de
um estudo demografico para prever as necessidades de especialistas;

Definicdo dos parametros de entrada do modelo matematico;
Definicdo das variaveis de controle do modelo;
Definicao das relagdes de causa-efeito do modelo;

Desenvolvimento do modelo conceitual de atendimento das necessidades de
médicos especialistas;



xi. Validacdo do modelo visando checar sua aderéncia a realidade que se pretende
modelar;

xii. Implementagdo computacional do modelo matematico;

xiii. Verificacdo e ajuste do modelo, visando a sua usabilidade e adequacdo do tempo de
resolucdo;
xiv. Realizacdo de experimentos e analises de cendrios;

xv. Elaboracdo de relatdrios com a documentacdo do modelo, dos experimentos
realizados e analise dos resultados.

Atividades previstas para 2021

e) Elaboracdo das comparacbes entre o dimensionamento da oferta, verificando a
diferenca entre o nimero e localizacao atual dos médicos especialistas das 15 areas
prioritarias definidas com o MS e os valores indicados pelo modelo de otimizacdo
espacial

i. Levantamento da atual producdo de horas médicas por especialistas e por regido;

ii. Identificacdo, nos diversos cenarios, da necessidade de oferta de horas médicas para
cada uma das especialidades por regido;

iii. Geracdo de ferramenta analitica e sua correspondente interface grafica que aponte
a diferenca entre a oferta atual e a necessidade prevista pelo modelo de localizacdo
e alocacao;

iv. Elaboragdao de graficos e relatdrios que indiquem e comentem os resultados do
modelo de otimizagao por regides;

v. Criacdo de uma ferramenta em ambiente web que permita a geracdo de graficos e
relatérios comparativos.

Parcerias internas do projeto

a) GPES (Grupo de Pesquisa em Economia da Saude);

b) DEP/UFMG (Departamento de Engenharia de Produgdo).

Importante refletir sobre as caracteristicas do processo de coordenacdo de projetos que
atendem aos interesses do SUS, marcadamente em um momento de mudancgas na diregao de
diversos de seus programas. Como dificuldades gerais dos ultimos anos, dado o contexto de
alteracdes, destacam-se as incertezas vivenciadas pelos profissionais do grupo, bem como a
preocupacao em traduzir as novas visdes em realidade alcangavel no escopo dos projetos em
andamento. De outro lado, nota-se como avango a capacidade do grupo em ser flexivel aos
novos processos, demonstrando habilidade em enxergar nos novos rumos a continuidade



da pertinéncia das agdes para atender a algumas das recorrentes necessidades do SUS.

Como dificuldade especifica, é crucial apontar os entraves para acesso a bancos de dados
chave ao desenvolvimento das ferramentas, tendo em vista ser esse um fator essencial
a evolugcdo e consecucdo das pesquisas do grupo. Também dessa situagdo tirou-se o
aprendizado e a reorientacdo de rumos visando dar mais agilidade aos processos de
documentacgao e articulagbes necessarios ao enderegamento dessa questao.

Como visao de futuro, planeja-se a entrega dos produtos visando atender as necessidades
neles projetadas, na expectativa de ter sido bem traduzido o alcance das medidas por eles
cobertas.



Producao cientifica e técnica do NESCON
em 2021

Uma sintese das produgdes do Nucleo de Educacdo em Saude Coletiva é apresentada na
ultima secdo desse relatério (Quadro 18). Segue-se a apresentacdo detalhada das mesmas,
por tipo de producdo.

Projetos

1. CORREA, E.J.; BENTES, A.A. Pediatria de A a Z (Projeto 2021). Universidade Federal de
Minas Gerais. Faculdade de Medicina. Departamento de Pediatria. Nucleo de Educacdo
em Saude Coletiva. Disponivel em: https://www.medicina.ufmg.br/observaped/
pediatria-de-a-a-z/

Trabalhos de Conclusdo de Curso (CEGCSF)

No ano de 2021, foram produzidos e publicados 131 Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC)
do Curso de Especializacdo Gestdo do Cuidado em Saude da Familia, sendo 115 relativos a
turmas de médicos (Programa Médicos para o Brasil) e 12 de profissionais de Educacdo Fisica.
Os trabalhos estdo disponiveis no link abaixo®*.

Relatdrios e pareceres técnicos

1. NUCLEO DE EDUCACAO EM SAUDE COLETIVA. Ata da 102. Reunido do Conselho Diretor
do Nucleo de Educa¢do em Saude Coletiva / Faculdade De Medicina / Universidade
Federal De Minas Gerais, Realizada Em 10 De Maio De 2021 — Reunido Virtual. Belo
Horizonte: Nescon/UFMG, 2021.

2. NUCLEO DE EDUCAGAO EM SAUDE COLETIVA. Ata da reunido do Conselho Diretor do
Nucleo de Educag¢do em Saude Coletiva / Faculdade De Medicina / Universidade Federal
De Minas Gerais, Realizada Em 20 De Agosto De 2021 — Reunido Virtual. Belo Horizonte:
Nescon/UFMG, 2021.

3. NUCLEO DE EDUCACAO EM SAUDE COLETIVA. Relatério de Atividades Nescon 2019.
Aprovadona 112, Reunido Plenaria do Conselho Diretor do Nucleo de Educacdo em Saude

Coletiva em 10 de maio de 2021. Belo Horizonte: Nescon/UFMG, 2021. Disponivel em:
https://www.nescon.medicina.ufmg.br/biblioteca/pasta/BV/Publicacoes NESCON/

Relatorios_Tecnicos.

14Disponivel em: https://www.nescon.medicina.ufmg.br/biblioteca/pasta//BV/Trabalhos_
de_Conclusao_dos_Cursos/CEGCSF/2021



10.

11.

12.

13.

NUCLEO DE EDUCACAO EM SAUDE COLETIVA. Relatério de Atividades Nescon 2020.
Aprovado na 122. Reunido Plendria do Conselho Diretor do Nucleo de Educacdao em
Saude Coletiva da Familia em 20 de agosto de 2021. Belo Horizonte: Nescon/UFMG,
2021. Disponivel em: https://www.nescon.medicina.ufmg.br/biblioteca/pasta/BV/
Publicacoes_ NESCON/Relatorios_Tecnicos.

NUCLEO DE EDUCACAO EM SAUDE COLETIVA. RELATORIO FINAL TED 16. Encaminhado a
Secretaria de Atengdo Primaria a Saude do Ministério da Saude. Belo Horizonte: Nescon/
UFMG, 2021.

NUCLEO DE EDUCACAO EM SAUDE COLETIVA. RELATORIO SITUACIONAL 2021: TED 125.
Encaminhado a Secretaria de Atencdo Primaria a Saude do Ministério da Saude. Belo
Horizonte: Nescon/UFMG, 2021.

NUCLEO DE EDUCAGAO EM SAUDE COLETIVA. RELATORIO TECNICO COMPLEMENTAR.
Oficio n? 605/2021/MG/SECON/MG/SEMS/SE/MS, expedido pela Superintendéncia
Estadual do Ministério da Saude em Minas Gerais, referente a diligencia ao projeto
11333/MS/FM/NESCON/REDE DE SERVICOS/PERMANENTE. Belo Horizonte: Nescon/
UFMG, 2021.

NUCLEO DE EDUCACAO EM SAUDE COLETIVA; ESTACAO DE TRABALHO OBSERVARH.
Relatdrio Final da META 01: Aspectos metodoldgicos da organizacao das bases de dados
e dos trabalhos de campo do estudo. Rio de Janeiro: Fiocruz, 2021. (Série “Estudo sobre
Formacao, Exercicio e Alocagdao de Médicos Especialistas no Brasil — Etapa I1”).

NUCLEO DE EDUCAGCAO EM SAUDE COLETIVA; ESTACAO DE TRABALHO OBSERVARH.
Relatério Final da META 02: Dimensionamento dos efetivos e sinais do mercado de
trabalho das especialidades médicas no Brasil. Rio de Janeiro: Fiocruz, 2021. (Série
“Estudo sobre Formacao, Exercicio e Alocagdo de Médicos Especialistas no Brasil — Etapa
1”).

NUCLEO DE EDUCAGCAO EM SAUDE COLETIVA; ESTACAO DE TRABALHO OBSERVARH.
Relatdrio Final da META 04: Caracterizagdo da pds-graduacao médica e dimensionamento
da oferta de especialistas titulados no Brasil. Rio de Janeiro: Fiocruz, 2021. (Série “Estudo
sobre Formacao, Exercicio e Alocacdo de Médicos Especialistas no Brasil — Etapa I11”).

NUCLEO DE EDUCACAO EM SAUDE COLETIVA; ESTACAO DE TRABALHO OBSERVARH.
Relatério Final da META 05: Levantamento de escopos de pratica de especialidades
médicas. Rio de Janeiro: Fiocruz, 2021. (Série “Estudo sobre Formacdo, Exercicio e
Alocacdo de Médicos Especialistas no Brasil — Etapa I1”).

NUCLEO DE EDUCACAO EM SAUDE COLETIVA; ESTACAO DE TRABALHO OBSERVARH.
Nota Técnica n2 07: Projecao de especialidades médicas. Rio de Janeiro: Fiocruz, 2021.
(Série “Estudo sobre Formacao, Exercicio e Alocacdo de Médicos Especialistas no Brasil
— Etapa II”).

NUCLEO DE EDUCAGCAO EM SAUDE COLETIVA; ESTACAO DE TRABALHO OBSERVARH.
Relatério Final: Survey online sobre Formacgdo, Exercicio e Aloca¢do de Médicos
Especialistas no Brasil. Rio de Janeiro: Fiocruz, 2021. (Série “Estudo sobre Formacao,
Exercicio e Alocacdo de Médicos Especialistas no Brasil — Etapa I11”).



14. NUCLEO DE EDUCACAO EM SAUDE COLETIVA; ESTACAO DE TRABALHO OBSERVARH.
DIFICULDADES DE CONTRATACAO DE MEDICOS ESPECIALISTAS (Relatério da ETAC).
Rio de Janeiro: Fiocruz, 2021. (Série “Estudo sobre Formacdo, Exercicio e Alocacdo de
Médicos Especialistas no Brasil — Etapa I11”).

Destaque na midia

1. BALLOUSSIER, A. V. Telegram é usado por rede antivacina para regenerar conteldo
negacionista. Jornal Folha de Sdo Paulo, S3o Paulo, 2022. Disponivel em: https://www1.
folha.uol.com.br/equilibrioesaude/2022/03/telegram-organiza-rede-antivacina-em-
outras-plataformas-aponta-pesquisa.shtml. Acesso em: 16 maio. 2022.

2. CORREA, F. Discurso antivacina pode impactar na cobertura da imunizag3o, diz estudo
da UFMG. Jornal O Tempo, Belo Horizonte, 2022. Disponivel em: https://www.otempo.
com.br/brasil/discurso-antivacina-pode-impactar-na-cobertura-da-imunizacao-diz-
estudo-da-ufmg-1.2624525. Acesso em: 16 maio. 2022.

3. COSTA, M. COVID-19: desinformacdo sobre vacinas pode ter consequéncias de longo
prazo - Saude - Estado de Minas. Jornal Estado de Minas, Belo Horizonte, 2022.
Disponivel em: https://www.em.com.br/app/noticia/bem-viver/2022/03/02/interna_
bem_viver,1349446/COVID-19-desinformacao-sobre-vacinas-pode-ter-consequencias-
de-longo-prazo.shtml. Acesso em: 16 maio. 2022.

4. JORNAL Manh3 Bandnews 1a Edicdo - 30/03/2022. Dire¢do: TV Band Minas. Belo
Horizonte. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=uDN_tglOtAY. Acesso
em: 16 maio. 2022.

Livros

1. CORREA, E. J. VASCONCELOS, M.; SOUZA, M. S. Iniciacdo a metodologia: trabalho de
conclusdo de curso. Belo Horizonte: Nescon/UFMG, 2021. Disponivel em: https://ares.
unasus.gov.br/acervo/handle/ARES/20517.

2. SCHWALM, D. S. et al. Medicina rural. Belo Horizonte: Nescon/UFMG, 2021. 163 p.
Disponivel em: https://www.nescon.medicina.ufmg.br/biblioteca/imagem/curso_
medicina_rural_2021.pdf.

Capitulos de livros

1. BENTES, A. A. et al. PEDIATRIA de A a Z: ampliando o acesso a informacdo de saude.
Universidade Federal de Minas Gerais. Observatério da crianca e do adolescente, 2021.
In: Praticas Inovadoras da Rede UNA-SUS. Formacdo Profissional e o Direito a Saude:
Evidéncia Cientifica e a Qualidade da Pratica.

Texto de Apoio ou Complementar — Recursos Educacionais Abertos
Videos

1. SCHWALM, F. D. et al. APRESENTACAO a Medicina Rural. Video. Belo Horizonte, 2021.
(7 min.) son. color. Disponivel em: https://www.nescon.medicina.ufmg.br/biblioteca/
imagem/apresenta%C3%A7%C3%A30_%C3%A0_med_rural_1080.mp4



SCHWALM, F. D et al. . PECULIARIDADES do trabalho médico em area rural. Belo
Horizonte, 2021. (7 min.) son. color. Disponivel em: https://www.nescon.medicina.
ufmg.br/biblioteca/registro/referencia/0000008799

CSCHWALM, F. D. et al. O SISTEMA de Saude em Areas Rurais. Belo Horizonte, 2021.
(7 min.) son. color. Disponivel em: https://www.nescon.medicina.ufmg.br/biblioteca/
imagem/0%20Sistema%20De%20Sa%C3%BAde%20EmM%20%C3%81reas%20
Rurais_1080.mp4.

SCHWALM, F. D. et al. POSSIBILIDADES e desafios para atuar na area rural. Belo
Horizonte, 2021. (4 min.) son. color. Disponivel em: https://www.nescon.medicina.
ufmg.br/biblioteca/imagem/Possibilidades%20E%20Desafios%20Para%20Atuar%20
Na%20%C3%81rea%20Rural-1080.mp4.

SCHAWLM, F.D. et al. DESAFIOS da permanéncia do médico. Belo Horizonte, 2021. (9 min.)
son. color. Disponivel em: https://www.nescon.medicina.ufmg.br/biblioteca/imagem/
Possibilidades%20E%20Desafios%20Para%20Atuar%20Na%20%C3%81rea%20
Rural-1080.mp4.



Gestao Administrativa Financeira

Como dérgdo complementar, o Nescon desenvolve, concomitantemente, projetos na drea de
Saude Coletiva financiados, em sua quase totalidade, pelo Ministério da Saude (MS), por meio
das secretarias de Atencdo a Saude (SAS) e de Gestdo do Trabalho e da Educac¢do na Saude
(SGTES).

Identificadas as demandas pelo financiador e contatada a instituicdo a ser parceira, sdo
definidas as A¢des/Programas que fardo aporte financeiro para o desenvolvimento do projeto,
e em seguida é autorizado o registro da proposta no Sistema de Gestdo de Convénios (GESCON)
do Ministério da Saude. Esse registro é realizado pela Administracdo Nescon e acompanhado,
pari passu, pelo Setor de Convénios da Unidade.

E importante ressaltar que nem todas as propostas cadastradas serdo, efetivamente,
financiadas durante seu processo de tramitacdo externo. E ébvio que a ndo coincidéncia
(seja a captacdo de recursos sem internalizacdao na UFMG, seja a va aprovacgao interna sem
garantia do apoio financeiro) ndo interessariam a instituicdo, em uma conjuntura na qual
a universidade se vé em um forte processo de constricdo financeira. Apesar de, na maioria
das vezes, ocorrer a coincidéncia, ja houve casos em que, devido a mudancgas de politicas,
projetos encomendados em uma gestdo nado tiveram continuidade (como o caso do Programa
Nacional de Avaliacdo de Servicos de Saude - PNASS).

ApOds o registro da proposta no Sistema de Gestdo Financeira e de Convénios (GESCON) e
anadlises favoraveis dos pareceristas das areas técnicas do Ministério da Saude (MS), a proposta
recebe numero de processo até a efetiva liberacdo do Termo de Execucdo Descentralizada
(TED), para assinatura da UFMG e posterior descentraliza¢do, pelo MS, do crédito orcamentario
e financeiro.

E importante ressaltar que, concomitantemente a tramitacdo da Proposta no MS, é realizada
a tramitacdo interna do projeto na Unidade, visando a sua aprovacdao nas instancias
competentes. Todo esse processo é acompanhado e validado pelo Setor Convénios da FM,
resguardadas as resolugdes institucionais para aprovacado de projetos no ambito da UFMG.
Finalizadas as tramitagcdes de ordem externa e interna, e havendo o efetivo repasse dos
recursos financeiros pelo financiador, procede-se a contratacdo da fundacdo de apoio —
Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep), responsavel pela gestdo financeira de
todos os projetos do Nescon.



Considerando o desenvolvimento simultaneo dos projetos e visando atendimento agil e
responsavel a todos eles igualmente, o Nescon disponibiliza, em sua estrutura, as seguintes
coordenacdes, areas e setores:

e Coordenacdo Administrativo-Financeira
e Setor de Tecnologia da Informacao

e Area de Design Educacional

e Secretaria Administrativa

e Secretaria Académica

e Assessorias: Ciéncia da Informacdo; Comunicacdo; Sistemas de Informacdo; Producdo
Cientifica.

Essas equipes, periodicamente, sofrem acréscimos ou reducdes de pessoal, a medida que
os projetos em desenvolvimento demandem e tenham previsdao or¢amentdria e de recursos
disponiveis para acolher estes custos. Os profissionais, a depender do vinculo, sdo contratados
como bolsistas, celetistas, estagidrios ou prestadores de servicos, de acordo com a natureza
do trabalho a ser desenvolvido.

Ainda que se considerem as atribuicdes de carater eminentemente administrativo, técnico
ou burocratico de boa parte desta equipe, aqueles que desejarem e possuirem capacitacao
para tal poderdo ainda atuar junto as atividades de cunho cientifico dos projetos em
desenvolvimento, ou mesmo apresentarem propostas assistidas de novos projetos técnicos
ou de aprimoramento da gestao, como foi o caso, em 2016, da constituicdo do Grupo de
Trabalho (GT).

Esse Grupo, além de implementar processo de reestruturacao organizacional para o Nucleo,
iniciou, em 2016, projeto de sua autoria para o Desenvolvimento de um Sistema de Gestdo
Administrativo-Académico para o Programa Cursos Nescon (Plataforma Phila), cujo registro
de propriedade foi concluido em 2017, juntamente ao desenvolvimento de outro software
(Album de Familia), em continuidade de uso em 2021.

O Nescon trabalha em consonancia com o Estatuto e a Resolugdo UFMG 11/1998, que
estabelece as normas referentes a criacdo e funcionamento dos 6rgdaos complementares,
particularmente no tocante a seus artigos:

Segundo o Estatuto da UFMG, (art.65),

a Universidade poderd criar [...] Orgdos Complementares, vinculados
as Unidades Académicas, sem lotagGo propria de pessoal docente, para
colaborar no ensino, na pesquisa e na extensdo, devendo seu funcionamento
ser disciplinado em regimentos prdprios, a serem aprovados [...] pelas
respectivas Congregacdes. Cada Orgdo Complementar (art. 67) serd dirigido
por um Diretor, escolhido de lista triplice de docentes organizada pela
Congregacgdo e designado pelo Diretor da Unidade Académica a que esse
drgdo se vincula, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a recondugdo.



De acordo com a Resolugdo UFMG 11/1998, art. 30 e 90:

Art. 30 Os Orgdos Complementares néo tém lotacdo de pessoal docente
nem dotagdo orcamentdria prdpria, cabendo as Unidades Aca-démicas
[...] alocar recursos para garantir o funcionamento da infraes-trutura
bdsica dos mesmos. § 19 [...] devem gerar e captar recursos para financiar o
desenvolvimento de suas atividades) [...] Art. 90 Os Orgédos Complementares
devem gerar e captar recursos adicionais para o de-senvolvimento de suas
atividades de projetos de pesquisa, prestacdo de servigcos, convénios e outros.

Assim, toda a estrutura de apoio e suporte do Nescon é mantida pelos projetos em cur-so,
com o respectivo aporte financeiro.

Visando a uma melhor contextualizacdo da gestdo administrativa e financeira geral do Nucleo,
apresentaremos, a seguir, dados relativos aos projetos em desenvolvimento no ano 2021, em
contraponto aos custos e trabalhos relativos as areas e equipes cientificas.

A Coordenagao Administrativo-Financeira do Nucleo cumpre fun¢des de gerenciamento
dos setores e areas instituidas para atuarem como suporte direto a todos os projetos, assim
como intermedeia as relacdes de execugdo financeira dos projetos junto a Fundep e ao setor
convénios e contabilidade da Unidade. Atua, ainda, na coordenacdo das areas de produgao
técnica dos cursos do Nucleo.

O setor de Tecnologia da Informacdo (TI) atende a todas as demandas de tecnologia do Nucleo,
apoiando a execuc¢do e o desenvolvimento dos projetos e das pesquisas. O setor funciona
internamente com duas subareas, que trabalham de forma integrada (Figura 1, Figura 2) e sdo
responsaveis por:



Figura 1 - Coordenagao Administrativo-Financeira do Nucleo de Educagao em Saude
Coletiva, em 2021

Faculdade de
Medicina/UFMG

Setor de Setor de
FUNDEP Convénios Contabilidade

NESCON

Coordenagdo
Administrativa-Financeira

v i v + v
Secretaria Design Tecnologia da Secretaria )

P . = . . . Assessorias
Académica Educacional Informagao Administrativa

Fonte: Coordenacdo Administrativa-Financeiro - Nescon

Figura 2 - Representagao do funcionamento do setor Tecnologia da Informacdo (TI) do
Nucleo de Educagdo em Satide Coletiva (Nescon), em 2021

Manutengio Gerenciamento rede
equipamentos estruturada e wireless

Gerenciamento Atendimento

servidores usuarios
Desenvolvimento Ma.nutengao
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Fonte: Coordenacdo Administrativa-Financeiro - Nescon



a) Infraestrutura: Manutengdo preventiva e corretiva de > equipamentos; Atendimento

aos usuarios; Gerenciamento da rede > estruturada e wireless; Gerenciamento e
manutencdo de servidores e > servicos de rede (Quadro 9).

b) Desenvolvimento de Sistemas: Desenvolvimento de novos sistemas; > Manutencdo de
sistemas; Desenvolvimento de cursos EaD (Quadro 10)

- Quantitativo de equipamentos do Nucleo de Estudos em Saude Coletiva /
Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, gerenciados pela equipe

de Tecnologia da Informacado

Ponto de rede 150
Switch LAN 12
Switch SAN 4
Roteador de Rede 1
Access Point 16
Servidor Rack 8
Storage 2
Backup 3
Maquina Virtual 48
Computador (Desktop) 96
Notebook 26
Tablet 162
Projetores Multimidias 16
Impressora Multifuncional 12
Nobreak 15

Total de pontos da rede estruturada
Total de 336 portas de rede LAN
Total de 96 portas SAN

Responsdvel pela segmentacdo da rede

Prové acesso wireless para notebooks e
dispositivos mdveis

Total de servidores tipo Lamina
Total de servidores tipo Rack
Total de storages

Total de servidores virtualizados
Total de computadores

Total de notebooks

Total de tablets

Total de projetores multimidias
Total de impressoras

Total de nobreaks

Fonte: Coordenacdo Administrativo-Financeira - Nescon



- Quantitativo de sistemas e bases de dados, do Nucleo de Educacdo em Saude
Coletiva / Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, gerenciadas pela
equipe de Tecnologia da Informacao

Sistema WEB 77 Total de sistemas web

Moodle 35 Total de instancias do Moodle instaladas
Base de dados 90 Total de bases de dados

Sites 2 Total de sites

Cursos: Médulos / Disciplinas 40 Total de cursos EaD

Fonte: Coordenacao Administrativo-Financeira - Nescon

A Equipe de Design Educacional é responsavel por projetar solucdes, selecionar, modificar
ou criar modelos de design educacional e desenvolvimento para cursos, em interse¢cdao com
outras equipes e profissionais. E composta por multiprofissionais com habilidades distintas
necessarias a producdo de recursos educacionais multimidiaticos, tais como editores de
audiovisuais, pedagogos, ilustradores, animadores, entre outros.

A Secretaria Administrativa é responsavel por intermediar as demandas dos projetos junto
a direcdo e a coordenacdo de projetos do Nucleo e a Fundep. Mantém ativo o cadastro de
apoiadores e colaboradores internos e externos, de instituicdes diversas, elabora e divulga
editais de selecdao de natureza distinta, digita e diagrama relatdrios técnicos, intermedeia
contatos entre pesquisadores internos e externos, para fins de contratacdo ou colaboracao
etc. Intermedeia, via sistema, solicitagdes de compras e demandas de toda natureza de
projetos. Realiza, ainda, a composi¢ao do processo de tramitagao interna e externa, para
fins de aprovacdo e financiamento dos projetos. Mantém organizacdo e guarda de todos os
documentos e relatérios de projetos do Nucleo, desde sua criacdo. O Quadro 11 demonstra a
relagcdo de colaboradores do Nescon.



- Relagdo de colaboradores do Nucleo de Educagao em Saude Coletiva em 2021

Pesquisadores (Servidores/ Prestadores | Estagidrios (Graduagao e Pds

Celetistas
Pesquisadores Independentes) de Servico Graduacgido)

91 70 12 14

Fonte: Coordenac¢do Administrativo-Financeira - Nescon

Figura 3 - Quantitativo de processos de contrata¢ao realizados pela secretaria
administrativa do Nticleo de Educagdo em Saude Coletiva, por segmento, em 2021

B Pesquisadores (servidores/
pesquisadores
independentes)

B Prestadores de servicos

[ Estagiarios (Graduagdo e Pds-
graduacdo)

B Celetistas

Fonte: Coordenacdo Administrativo-Financeira - Nescon

A Secretaria Académica realiza atendimento on-line e/ou presencial dos alunos/candidatos de
todos os cursos do Nescon, planeja e executa ofertas e reofertas dos cursos; gerencia organiza
toda documentacdo (matricula/certificacdo) e registro académico de seus alunos; assessora
as coordenacgdes dos cursos, produz relatdrios gerenciais para a diretoria do Nescon, Pro-
Reitoria de Pds-Graduagdo e Pro-Reitoria de Extensdo, e ao Centro de Apoio a Educagdo a
Distancia — CAED/UFMG. No ano de 2021, a Secretaria Académica realizou a gestdo de 23
cursos, entre semipresenciais e autoinstrucionais, o que representa gestao efetiva de 128.687
alunos, conforme demonstrado na Segao 1 deste Relatério.



A direcao e a coordenacdo de projetos e areas do Nucleo contam ainda com o apoio de
assessorias em areas distintas, de acordo com sua necessidade. Essas assessorias desenvolvem
suas atividades junto a todos os projetos do Nucleo, além de contribuir na producdo dos
relatérios técnicos especificos de cada um deles, na automacao e consolidacdo de informacgdes
e na elaboragdo e revisdao de artigos a serem submetidos a publica¢do, dentre outros.

Os projetos e atividades desenvolvidos no Nescon estdo sob a responsabilidade de equipes
multidisciplinares de profissionais, constituidas por docentes da Faculdade de Medicina e de
outras unidades da UFMG, além de colaboradores associados com reconhecida experiéncia,
conforme apresentado no Quadro 12 deste Relatdrio de atividades.

Esses colaboradores sdo convidados a integrar a equipe do projeto e contribuir para sua
execucao fisica, por periodo condizente com a atividade que sera desenvolvida. Dependendo
de suavinculagao (UFMG, outras IFES, pesquisador individual ou autbnomo), tera seu trabalho
remunerado na modalidade na qual se enquadrar. Em se tratando de servidor da UFMG,
devera apresentar anuéncia institucional a sua participacao no projeto, conforme protocolo
definido pela fundacao.

- Numero de colaboradores do Nucleo de Educacdo em Saude Coletiva, por
vinculo, em 2021

Colaboradores

Modalidade N2 de Colaboradores
Auténomos Autébnomos 70

Bolsistas UFMG 36
Bolsistas Bolsistas outras IFES 20

Pesquisadores Individuais 35

TOTAL 161

Fonte: Coordenacdo Administrativo-Financeira - Nescon



Figura 4 - Distribuicdo de colaboradores do Nucleo de Educa¢ao em Saude Coletiva, por
vinculo, em 2021

B Autdénomos
B Bolsistas UFMG

"] Bolsistas outras IFES

B Pesquisadores Individuais

Fonte: Coordenacdo Administrativo-Financeira - Nescon

Figura 5 - Distribui¢cao do custo de colaboradores do Nucleo de Educagdao em Saude
Coletiva, por vinculo, em 2021
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[ Design Educacional

[l Outros setores

[ Secretaria Académica
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[ Tecnologia da Informacédo

Fonte: Coordenagdao Administrativo-Financeira - Nescon

Os projetos contam, ainda, com a colaboracdo de alunos de graduagdo, tanto da UFMG quanto
de outras IFES, oriundos de cursos diversos. Sua atuagao ocorre tanto no projeto diretamente
quanto nas areas assessoras (Figura 6 e Figura 7).



Figura 6 - Distribuicao dos estagiarios do Nucleo de Educagdo em Saude Coletiva, por
areas tematicas, em 2021
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Fonte: Coordenagdo Administrativo-Financeira - Nescon

Figura 7 - Estagidrios de graduagao do Nucleo de Educacao em Saude Coletiva, por
instituicdo de ensino, em 2021
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Fonte: Coordenag¢do Administrativo-Financeira - Nescon



Noanode2021oNesconcontoucomumtotalde 12 projetosfinanciados, tantoem continuidade
de vigéncia (iniciada em anos anteriores), nimero de projetos novos efetivamente iniciados
em 2021, firmando, ainda, quatro Acordos de Cooperagao com outras IFES.

No ano, o Nescon movimentou recursos financeiros no valor de R$ 4.556.654,22 (Quadro 13),
assim constituidos:

A gestdo financeira direta dos recursos captados pelos projetos é realizada pela Fundacao
de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep), entidade de direito privado sem fins lucrativos,
instituida em 1975, pessoa juridica responsavel pela intermedia¢do dos convénios e contratos
do Nescon, obedecida a Resolugdo 10/95 do Conselho Universitario da UFMG.

- Demonstrativo de receitas do Nucleo de Educacao em Saude Coletiva, por area
tematica, em 2020

Saldo remanescente de ..
Recursos Iniciados

projetos captados em Total (RS)
. em 2021
anos anteriores

Parametros 3 RS 684.095,32 -
RS 764.095,32
PRPQ-Covid RS 80.000,00 -
PMAQ - SP -RS 3.444,71 - -RS 3.444,71
Cursos Nescon RS 1.420.476,87 RS 1.420.476,87
28655 - Pref. Lassance RS 50.748,00 RS 50.748,00
28273 - CREF 2021-2022 RS 179.954,00 RS 179.954,00

RS 2.144.824,74 RS 2.144.824,74

TOTAL R$ 2.181.127,48 R$ 2.375.526,74 RS 4.556.654,22
Fonte: Coordenag¢do Administrativo-Financeira - Nescon

A ordenacdo de despesas é realizada pela Vice Direcdao e Coordena¢ao Administrativo-
Financeirado Nucleo, junto a Fundagdo, via sistema. Até que se chegue a efetiva ordenacgao,
sdo realizados alinhamentos constantes entre o Nucleo e a Fundep visando a execucdo
segura dos recursos financeiros aportados aos projetos. Para tanto, sdao discutidos
protocolos de procedimentos e alinhamentos juridicos constantes, em consonancia com
a legislacdo pertinente.



As demandas dos projetos sdo analisadas internamente pela Direcdo/Administracdo do
Nucleo, em consonancia com os objetivos e metas dos projetos, em estreito cumprimento
das orientacdes legais definidas pela Fundacdo. Para tanto, a equipe administrativa do
Nucleo mantém protocolos distintos para contratacdes, compras e pagamentos de acordo
com as diretrizes e determinag¢des do 6rgao financiador e das resolugdes institucionais,
para posterior registro no sistema (Portal Fundep).

Figura 8 - Demonstrativo de receitas do Nucleo de Educagdao em Saude Coletiva, por area
tematica, em 2021
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Fonte: Coordenagdo Administrativo-Financeira - Nescon

Como registrado anteriormente, a gestdo financeira de todos os projetos do Nescon esta sob
a responsabilidade da Fundacdo de desenvolvimento da pesquisa que, por sua vez, promove
a execucdo financeira de acordo com as demandas e necessidades do projeto e realiza a
apropriacao direta de seus Custos Operacionais sobre o montante dos recursos captados. Este
custo operacional é discriminado no Contrato de Prestacdo de Servicos, celebrado entre a
fundacdo e a UFMG, quando da efetiva descentralizacdo financeira, pelo MS, a instituicao
parceira (UFMG).

A apropriacdo dos custos operacionais pela fundacdo, no entanto, ocorre gradualmente. Ainda
que o financiador (MS) descentralize a totalidade do financeiro para a UFMG, esta somente
podera repassar a fundacdo seu custo operacional mensalmente, mediante apresentacdo de
fatura e planilha de custos correspondentes, conforme orientacdo dos drgaos de controle. A
apropriacdo total do custo operacional, pela fundacgdo, ocorrera somente ao final da vigéncia
original do projeto.



No ano de 2021, houve apropriagcdo proporcional dos custos operacionais, pela fundacao, por
meio dos projetos iniciados em anos anteriores e ainda em vigéncia, e por meio dos projetos
novos (com aporte financeiro efetivo em 2019), no montante de RS 374.777,45 (Quadro 14).

- Demonstrativo custo operacional Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa /
Nucleo de Educacdo em Saude Coletiva, por area tematica, em 2021

Especialidades (Estacdo de Pesquisa Sinais de Mercado) RS 274.242,76
Cursos Nescon RS 47.521,42

TOTAL R$ 321.764,18

Fonte: Coordenagdo Administrativo-Financeira - Nescon

Figura 9 - Demonstrativo do Custo Operacional Fundep do Nucleo de Educa¢cao em Saude
Coletiva, por area temdtica, em 2021
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Fonte: Coordenacdo Administrativo-Financeira - Nescon



Conforme registrado anteriormente, o 6rgdao complementar devera “gerar e captar recursos
parasuas atividades” e, assim, o Nescon, por meio dos recursos captados pelos projetos, garante
a manutencdo de sua estrutura de funcionamento, tanto no que diz respeito a manutencao de
infraestrutura quanto as equipes de coordenadores, pesquisadores, colaboradores (da UFMG
e outras IFES), profissionais autdnomos, bolsistas, estagiarios e celetistas.

- Nucleo de Educacdo em Saude Coletiva: custo de pessoal celetista, por area,

2021
T T e i
Design Educacional 1 RS 71.390,55
Secretaria Académica 3 RS 196.109,20
Secretaria Administrativa 3 RS 102.978,27
Tecnologia da Informagao 5 RS 603.268,00
Outros setores 2 RS 32.254,58

Fonte: Coordenacdao Administrativo-Financeira - Nescon

Figura 10 - Distribuicao dos celetistas do Nuicleo de Educagao em Saude Coletiva, por area
tematica, em 2021
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Fonte: Coordenacdo Administrativo-Financeira - Nescon



Figura 11 - Distribuigcao dos celetistas do Nucleo de Educagao em Saude Coletiva, por area
tematica, em 2021
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Fonte: Coordenacdo Administrativo-Financeira - Nescon

Apresentamos a seguir levantamento relativo ao ano de 2021, com discriminagao dos custos
gerais do Nucleo, com manutencdo de equipes de pesquisadores e profissionais diversos
necessarios aos projetos, despesas de manutencdo e infraestrutura e viagens, dentre outros.

- Demonstrativo de despesas totais do Nucleo de Educacdo em Saude Coletiva,

em 2021
Tipo de Despesa Custo (RS)
Federal 747.205,00
Bolsistas
Pesquisador Individual 706.110,00
Custo Pessoal Autbnomos e encargos sociais 672.246,00
Celetistas e encargos sociais 1.006.000,60

Estagiarios e encargos sociais 69.305,70



Tipo de Despesa Custo (RS)

Insumos de Informatica 14.968,11
Materiais de consumo e insumos de
informatica

Material de Consumo 19.957,48

Passagens 899,45
Passagens e Didrias

Diarias -

Manutenc¢do de Equipamentos

77.745,23
(Ar, Impressora, etc)
Correios -
Servico de terceiros - Pessoa Juridica
Comunicagao e Telefonia 6.271,98

Aquisicdo/Renovagdo de
Softwares e Licengas e material 14.642,07
permanente

Custo Operacional Fundep 321.764,18

TOTAL 3.657.115,80

Fonte: Coordenacdo Administrativo-Financeira - Nescon

Considerando que boa parte dos projetos desenvolvidos pelo Nucleo ultrapassa a vigéncia
de execucdo fisica e financeira de 12 meses — chegando alguns, inclusive, a alcancar limite
maximo legalmente permitido para prorrogacdo de Termo de Execucdo Descentralizada (TED),
que é de cinco anos, como no caso de cursos ou mesmo projetos de pesquisa que podem
ter seus cronogramas alterados por necessidades e mudancas governamentais que alcancem
nosso financiador maior (Ministério da Saude) — trabalhamos sempre com uma prospeccdo de
custos de forma a garantir a manutencgao e continuidade dos projetos até sua efetiva conclusado
e entrega do produto pactuado.



Figura 12 - Demonstrativo de despesas totais do Nucleo de Educagdo em Saude Coletiva,
em 2021
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Fonte: Coordenag¢do Administrativo-Financeira - Nescon

- Consolidado receitas X despesas do Nucleo de Educa¢do em Saude Coletiva,
em 2021

Remanescente para
o préximo ano (RS)

Descri¢do Receita (RS) Despesa (RS)

Saldo remanescente de

projetos captados em anos 2.181.127,48
anteriores
Captagoes 2.375.526,74
Custo Operacional Fundep 321.764,18
Custo Pessoal 3.200.867,30
Materiais de consumo e
. . . 34.925,59
insumos de informatica
Passagens e Didrias 899,45
Servico de terceiros - Pessoa

L 98.659,28
Juridica
TOTAL 4.556.654,22 3.657.115,80 899.538,42

Fonte: Coordenagdo Administrativo-Financeira - Nescon



Figura 13 - Consolidado Receita x Despesas do Ntcleo de Educagdo em Saude Coletiva, em
2021
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Fonte: Coordenag¢do administrativa-financeira

Como demonstrado aqui, as captacGes de recursos para projetos, principalmente em
nivel federal, oscilam ano a ano e, com isso, torna-se imperiosa a necessidade de maior
planejamento e prospec¢ao de custos, pelo érgao complementar, para garantir ndo somente
a manutencdo da estrutura necessaria ao desenvolvimento de novos projetos, como para
garantir a continuidade dos ja iniciados, com entrega efetiva dos produtos pactuados ao
financiador.

Por fim, cabe aqui salientar que o acesso completo as informagdes de ordens técnica e
financeira é facultado a Diretoria e a Geréncia de Convénios da Faculdade de Medicina, para
avaliagdo e acompanhamento permanentes.



Perspectivas de trabalho para 2022

Para 2022, a perspectiva é a continuidade da maioria das agbes em andamento. Ressalte-se
gue atendem a demandas do setor publico na potencializacdo de politicas publicas nacionais.
Espera-se, também, aumentar a producdo cientifica do Nucleo, bem como a divulgacdo de
seus produtos e servigos.

O Grupo de Trabalho para o aprimoramento da Gestdao Académica e Administrativa do Nescon
(GT/Nescon) estabeleceu, como prioridade para 2021, a continuidade da gestdo integrada de
setores estratégicos, com levantamento e discussdo de pontos criticos dos processos internos
de administracdo e producdo, visando ao aperfeicoamento da gestdo; a manutencdo do
Grupo de Trabalho para a gestdao do conhecimento, iniciada em 2016, a continuidades dos
processos de registros de propriedade de produtos desenvolvidos pelo Nucleo (Gestdo de
ativos; Sistema de Cadastro e outros sistemas), além do aprimoramento fluxos de trabalho
existentes.

Devido aos recentes cortes orcamentdrios do Governo Federal, o Nescon precisara inovar
tecnologicamente e pensar em novos publicos e fontes de financiamento.

Espera-se, também, aumentar a producdo cientifica do Nucleo, bem como a divulgacao
de seus produtos e servigos. Para tanto, uma maior integragdo com os novos docentes do
Departamento de Medicina Preventiva e Social da Faculdade de Medicina (MPS/FM/UFMG)
é esperada, uma vez que houve significativa renovacdao em seu quadro docente nos ultimos
anos.

Como orgao complementar da Faculdade de Medicina, o Nescon guarda estreita
cooperacao institucional com a faculdade e com outras instancias académicas, no sentido
de desenvolvimento de politicas universitarias e politicas publicas em saldde. O apoio as
atividades, por parte da Faculdade de Medicina e de outros 6rgaos colegiados da Universidade
é um aspecto importante na adesdo e execucao de projetos de médio prazo. Sdo as seguintes
as cooperagdes esperadas para 2022:

e Departamento de Medicina Preventiva e Social (DMPS/FM/UFMG) para qualificagdo da
disciplina Internato em Saude Coletiva (Internato Rural). Espera-se que essa cooperagao
se aprofunde, sobretudo para viabilizar um potencial programa de educacdo permanente
para municipios mineiros.



e Departamento de Pediatria, para o Programa Observatdrio da Crianca e do Adolescente
e seu projeto Pediatria de A a Z.

e Departamentos de Clinica Médica, Pediatria, Oftalmologia, Ortopedia, Fonoaudiologia,
Otorrinolaringologia, Faculdade de Enfermagem, Escola de Educacdo Fisica, Faculdade
de Odontologia, Faculdade de Educacdo, Faculdade de Ciéncias Econdmicas, para
elaboracdo de conteldos educacionais e sistemas de avalia¢dao dos cursos.

e Centro de Informatica Médica, Laboratério de Simulacdo, Telessaude, para projetos
conjuntos e interacdao com UNA-SUS e com Ambiente Virtual de Aprendizado em Saude
do Século 21 (AVAS-21).

e Prb-Reitoria e Centro de Extensdo, Prd-Reitoria de Pds-Graduagdo, Pro-Reitoria de
Planejamento, Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa, para institucionalizacdo,
acompanhamento e certificacdo de cursos e eventos oferecidos.

e Universidade Federal do Tridangulo Mineiro (UFTM) para término da oferta do Curso
de Especializacdo Estratégia Saude da Familia; com a Universidade Federal de Alfenas
(UNIFAL) para procedimentos finais de turma do Curso de Especializacdo Gestdo do
Cuidado em Saude da Familia; Universidade Federal de Alagoas (UFAL), disponibilizacdo
para o curso local de Especializacdo em Saude da Familia, concluido em 2021.

e Oferta de turmas para o novo Curso de Especializacao Estratégia Saude da Familia, para
profissionais selecionados pelo Ministério da Saude, no Programa Mais Médicos pelo
Brasil.

e Oferta de turma especial Curso de Especializagdo Estratégia Saude da Familia Lassance
e Acordos com Prefeitura Municipal de Contagem-MG para projeto local.

e Desenvolvimento de Curso de Aperfeicoamento - Expansdo e consolidagdo da Atencgao
Basica. Fortalecimento dos atributos da Atencdo Primdria a Saude na modalidade
Educacgao A Distancia e oferta de cada um dos seis médulos como Curso de Atualizagao.

Participacdo no Acervo de Recursos Educacionais em Saude (ARES) e Plataforma Arouca:
depdsito de cursos e objetos educacionais, para oferta nacional, no ARES e na Plataforma
Arouca -- Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educa¢do em Saude (SGTES) e a Universidade
Aberta do SUS (UNA-SUS).



A participacdo de docentes da UFMG, ativos e aposentados, ao lado de profissionais do
servico de saude e docentes de universidades parceiras, devera ser estimulada, como uma
caracteristica nos processos do Nescon, buscando a complementaridade e interacdo do
conhecimento (academia e servico);

A participacdo de discentes, da UFMG e de outras universidades, como estagios de formacao
e espaco de aprendizado privilegiado, continuara a ser estimulada. Buscar-se-3a a integracao
de setores da faculdade para disponibilizacdo de todos os cursos e conteldos produzidos
como formacdao complementar (atividades complementares geradoras de crédito) aberta
aos alunos da Faculdade de Medicina e/ou das unidades da area da saude, com avaliagdo
formativa on-line.



Consideracoes finais

Este Relatdrio Anual de Atividades do Nucleo de Educacdo em Saude Coletiva (Nescon)
2021 é apresentado a comunidade académica e a nossos parceiros em varios projetos para
cumprir o preceito institucional de andlise e aprovacao pelo Conselho Diretor do Nescon e
pela Congregacado da Faculdade de Medicina.

Formatado como relatdrio técnico, ficara disponibilizado, assim como todos os anteriores,
na Biblioteca Virtual Nescon'®, em um conjunto de memdria que atinge o periodo de mais
de uma década, de 2008 a 2021.

Dessaforma, recuperauma producdo progressiva, registra os participantes e, principalmente,
serve como um acervo politico-educacional memorialistico, que sera progressivamente
ampliado nos proximos anos.

Como sintese final, apresenta-se um quantitativo dos produtos Nescon 2021 (Quadro 18).

- Sintese da produgdo do Nucleo de Educagdo em Saude Coletiva / Faculdade de
Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, em 2021

Trabalho de Conclusdo de Curso de Especializacdo 131
Relatdrios e pareceres técnicos 14
Livros 2
Capitulos de livros 1
Videos 5
Vagas ofertadas para alunos em curso de especializagao 1259
Alunos certificados em curso de especializagdo 715
Alunos incluidos em cursos autoinstrucionais 118271
Alunos certificados em cursos autoinstrucionais 49309

Fonte: Secretaria Administrativa Nescon.

15 Disponivel em: https://www.nescon.medicina.ufmg.br/relatorio-institucional/



A equipe de Dire¢do do Nucleo coloca-se a disposi¢ao para a incorporacdo de contribuigcdes
gue, nessa fase de aprovacao, poderao ser apresentadas. Convida a comunidade universitaria
e a de servigos a uma visita virtual ao Nescon — https://www.nescon.medicina.ufmg.br/ — ou
presencial, para maior conhecimento sobre suas dreas de programas e projetos.

Espera-se, dessa forma, cumprir a missdo do érgdao complementar, expresso em seu jubileu de
prata (novembro de 2008) e reafirmado aqui e agora, em seu 382 aniversario.

Contribuir para o processo de consolidagéo do Sistema Unico de Satude — SUS
— no pais, atuando junto a gestores e profissionais e auxiliando nos processos
de gestdo de atengcdo a saude, na pesquisa aplicada e na qualificagéo
educacional, da graduagdo a educagcdo permanente.
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