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RESUMO

Este relatério apresenta o trabalho desenvolvido pelo Nucleo de Educacao em Saude
Coletiva,em 2018, no cumprimento da missao de‘proceder a gestao e realizacao de projetos,
programas e acoes de ensino, pesquisa e extensao direcionados a formacao, qualificacao e
educacao permanente em saude e ao desenvolvimento, difusao e aplicacao de tecnologias
relacionadas a atencao integral a saude’ e, nesta perspectiva, cumprir os objetivos para os
quais esta constituido como 6rgao complementar da Universidade Federal de Minas Gerais,

vinculado a Faculdade de Medicina.

Relatério Anual. Educacdao em Saude. Programa de Avaliacao de
Politicas de Saude. Recursos Humanos em Saude. Projetos de Pesquisa. Nucleo de Educagao

em Saude Coletiva (Nescon).
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O presente documento reune atividades realizadas no ano de 2018, pelo Nucleo de
Educacao em Saude Coletiva (Nescon) desenvolvidas via programas, projetos, pesquisas
(cursos, avaliagdes, investigacdes, estudos) por meio de acordos firmados e parcerias,
internas e externas.

Como define o Regimento, este relatério é submetido ao Conselho Diretor e, na
sequéncia, a Congregacdo da Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMGQ), para analise e aprovacao, quando entao sera publicado e disponibilizado no
site do Nescon.

O conjunto de trabalhos - iniciados, em andamento e finalizados — desenvolvidos
no ano de 2018, quando o Nescon completa 35 anos', se efetiva sob gestao académica,
administrativa e financeira, conforme e em acordo com normas regimentais e parametros
firmados interinstitucionalmente.

Paratanto, o Nescon estd constituido com corpo técnico-cientifico e de apoio logistico
e estrutural especializado que subsidiam e asseguram tecnolégica e administrativamente a
producao e o desenvolvimento dos projetos, dos programas e de todas as agdes pelo Nucleo.

Sob esta estrutura e organizagao, o Nescon administra, executa a¢des, programas
e projetos tendo como referéncias os corredores tematicos e grupos de trabalho, em
consonancia com o que estd estabelecido no seu Regimento (Secdo IV/Art.13 e respectivos
paragrafos) que, no momento, se efetivam como areas tematicas.

Tendo como perspectiva e proposito corresponder aos objetivos regimentalmente
estabelecidos, as acdes e atividades desenvolvidas sdo agregadas, no ambito das diferentes
areas tematicas, por natureza e afinidades de objetivos e de produtos. Atualmente, as areas
tematicas sao:

e Trabalho e educac¢do em saude

® Recursos humanos e gestao publica

e Avaliacao de politicas e servicos de saude

e Economia da saude

e Planejamento e inovacao em saude

Este Relatdrio Anual de Atividades Nescon - 2018 estd organizado em secoes a partir
da descricdo da sua estrutura organizacional perpassada, num primeiro momento, pela

gestao administrativa e financeira (Secao 1). Esta Secao busca demonstrar a dinamica da

'Em 2008, foi publicado o livro Nescon 25 anos: qualidade e pertinéncia, retrospectiva 1983-2008, disponivel
na Biblioteca Virtual Nescon (https://www.nescon.medicina.ufmg.br/biblioteca/). A partir daquele ano os re-
latérios anuais do Nescon, submetidos e aprovados, pelo Conselho Diretor e pela Congregacao da Faculdade
de Medicina, a qual esta vinculado como Orgéo Completar da Universidade Federal de Minas Gerais, estdo
disponibilizados no site. (https://www.nescon.medicina.ufmg.br/relatorio-institucional/



gestao administrativa geral do Nucleo, considerando os setores que a integram, quais sejam:
Secretarias Administrativa, Secretaria Académica, Setor Design Educacional (DE), Setor de
Tecnologia da Informacao (Tl) e assessorias que transversalizam e viabilizam o trabalho de
todos os projetos em desenvolvimento no Nucleo.

Seguem as demais secOes em que estao apresentados os trabalhos desenvolvidos
pelas areas tematicas e grupos técnico-cientificos.

Na Secdo 2 - 4rea temadtica ‘Trabalho e educacdao em saude’ - estdo descritos e
comentados agodes, atividades, resultados e desafios do ‘Programa de Cursos/Nescon':

e Curso de Especializacao Gestao do Cuidado em Saude da Familia (CEGCSF), pés-
graduacao lato sensu, ofertado na modalidade de Educacao a Distancia (EaD), com
tutoria.

e (Cursos de Aperfeicoamento - concluida producao de dois cursos de
aperfeicoamento, inclusive com aprovacao nos 6rgaos da Faculdade de Medicina
e da Universidade (oferta estimada para 2019);

e Cursos de Atualizacdo - 15 (quinze) cursos ofertados, com foco em acdes
prioritarias e estratégicas de programas do Ministério da Saude (MS), oferecidos
na modalidade EaD, sao autoinstrucionais.

A Secao 3 foca o trabalho da area tematica de ‘Recursos Humanos e Gestao Publica’
apresenta projetos programados, coordenados e executados pela Estacao de Pesquisa de
Sinais de Mercado em Saude (EPSM): o projeto “Consultoria e Modelagem para Alocagao
em Rede de Equipamentos” e “Consultoria e Modelagem para Alocacao em Rede de
Equipamentos” Outros 07 (sete) projetos completam o quadro de acdes da ESPM.

As acbes da area tematica ‘Avaliacao de politicas e servicos de saude; vinculados
ao Programa Nacional de Melhoria do Acesso e da Qualidade da Atencao Basica (PMAQ-
AB) estao descritas na Secao 4 e consistem em dois projetos de avaliacao externa desse
Programa em seu 3° ciclo (Minas Gerais, Acre, Ronddnia e Sao Paulo).

A Secao 5 aborda a area tematica ‘Pesquisa em Economia da Saude’ com os projetos
“Tratamento oncoldgico no Sistema Unico de Saude (SUS) de Minas Gerais: avaliacdo
econdémica e de efetividade’, “Avaliacdo epidemioldgica, econémica e de trajetdrias
assistenciais de procedimentos de alto custo no SUS: utilizacao de base de dados centrada
no paciente a partir da integracdo dos registros dos sistemas de informacdao em saude”,
“Avaliacao clinica, econémica e qualidade de vida associada a ndusea e vomito induzidos
por quimioterapia antineoplasica no Sistema Unico de Saude” e “Anélise do impacto
or¢gamentario no sistema unico de saude (SUS) de incorporagao dos medicamentos mais
demandados pela via judicial nos programas de assisténcia farmacéutica”.

A Secdo 6 trata area Tematica ‘Planejamento e Inovacao em Saude; concluidos em
2018: Parametros 2 e Secretaria Estadual de Saude - MG (SES/MS).



A Secdo 7 traz a sintese da producgao cientifica e técnica (capitulos de livros, livros,
anais, apresentagcdes em congresso) publicada por professores, técnicos e colaboradores do
Nescon, publicados em 2018 (Apéndice A)

A expectativa é que os registros deste relatério, somados as informagdes indicadas e
disponibilizadas no site reafirmem os compromissos do Nescon com o publico académico,
com as instituicdes parceiras e a comunidade externa, como ainda o cumprimento da
atribuicao que lhe é regimentalmente definida, junto as equipes, aos setores e aos grupos
de trabalho que, no dia a dia, fazem o Nescon acontecer como Orgao Complementar da
UFMG, vinculado a Faculdade de Medicina.

Como érgao complementar, o Nescon desenvolve, concomitantemente, projetos na
area de Saude Coletiva financiados, em sua quase totalidade, pelo Ministério da Saude, por
meio das Secretaria de Atencao a Saude (SAS) e a Secretaria de Gestao do Trabalho e da
Educacao na Saude (SGTES).

Identificadas as demandas pelo financiador e contatada a instituicao a ser parceira,
sao definidas as Acdes/Programas que fardo aporte financeiro para o desenvolvimento do
projeto, e em seguida é autorizado o registro da proposta no Sistema de Gestao de Convénios
(GESCON) do Ministério da Saude. Esse registro é realizado pela Administracao Nescon e
acompanhado, pari passu, pelo Setor de Convénios da Unidade.

E importante ressaltar que nem todas as propostas cadastradas serao, efetivamente,
financiadas durante seu processo de tramitacdo externo. E 6bvio que a ndo coincidéncia
(seja a captagdo de recursos sem internalizacao na UFMG, seja a va aprovacao interna sem
garantia do apoio financeiro) nédo interessariam a instituicdo, em uma conjuntura na qual
a universidade se vé em um forte processo de constricdo financeira. Apesar de, na maioria
das vezes, ocorrer a coincidéncia, ja houve casos em que, devido a mudancas de politicas,
projetos encomendados em uma gestao nao tiveram continuidade (como o caso do
Programa Nacional de Avaliacao de Servicos de Saude - PNASS).

Apbs o registro da proposta no Sistema de Gestdao Financeira e de Convénios
(GESCON) e analises favoraveis dos pareceristas das areas técnicas do Ministério da Saude,
a proposta recebe numero de processo até a efetiva liberacdo do Termo de Execucdo
Descentralizada (TED), para assinatura da UFMG e posterior descentralizacao, pelo MS, do
crédito orcamentario e financeiro.

E importante ressaltar que, concomitantemente a tramitacdo da Proposta no MS, é



realizada a tramitacdo interna do projeto na Unidade, visando a sua aprovacao nas instancias
competentes. Todo esse processo é acompanhado e validado pelo Setor Convénios da
Faculdade de Medicina, resguardadas as resolucdes institucionais para aprovacao de
projetos no ambito da UFMG.

Finalizadas as tramitacdes de ordem externa e interna, e havendo o efetivo repasse
dos recursos financeiros pelo financiador, procede-se a contratacdao da fundagao de apoio
- Fundagao de Desenvolvimento da Pesquisa (FUNDEP), responsavel pela gestao financeira
de todos os projetos do Nescon.

Considerando o desenvolvimento simultaneo dos projetos e visando atendimento
agil e responsavel a todos eles igualmente, o Nescon disponibiliza, em sua estrutura, as
seguintes coordenacdes, areas e setores:

e Coordenag¢ao Administrativo-Financeira

e Setor de Tecnologia da Informacao

e Setor de Design Educacional

e Secretaria Administrativa

e Secretaria Académica

e Assessorias: Ciéncia da Informacao; Comunicacao; Sistemas de Informacao.

Essas equipes, periodicamente, sao ampliadas ou reduzidas acréscimos a medida
que os projetos em desenvolvimento demandem e tenham previsao orcamentaria e de
recursos disponiveis para acolher estes custos. Os profissionais, a depender do vinculo, sdao
contratados como bolsistas, celetistas, estagiarios ou prestadores de servicos, de acordo
com a natureza do trabalho a ser desenvolvido.

Ainda que se considerem as atribuicdes de carater eminentemente administrativo,
técnico ou burocratico de boa parte desta equipe, aqueles que desejarem e possuirem
capacitacao para tal poderao ainda atuar junto as atividades de cunho cientifico dos projetos
em desenvolvimento, ou mesmo apresentarem propostas assistidas de novos projetos
técnicos ou de aprimoramento da gestdo, como foi o caso, em 2016, da constituicao do
Grupo de Trabalho (GT).

Esse Grupo, além de implementar processo de reestruturacao organizacional para o
Nucleo, iniciou, em 2016, projeto de sua autoria para o Desenvolvimento de um Sistema de
Gestao Administrativo-Académico para o Programa Cursos Nescon (Plataforma Phila), cujo
registro de propriedade foi concluido em 2017, juntamente ao desenvolvimento de outro
software (Album de Familia).

ONescontrabalhaem consonanciacomaResolucao UFMG 11/1998, que estabeleceas
normas referentes a criacdo e funcionamento dos 6rgaos complementares, particularmente

no tocante a seus Artigos:



Art. 3° “Os Orgaos Complementares ndo tém lotacdo de pessoal docente
nem dotacdo orcamentdria prépria, cabendo as Unidades Académicas alocar
recursos para garantir o funcionamento da infraestrutura basica dos mesmos.
[...] § To.... devem gerar e captar recursos para financiar o desenvolvimento de
suas atividades)“ [...] Art. 9°“Os Orgaos Complementares devem gerar e captar
recursos adicionais para o desenvolvimento de suas atividades de projetos de
pesquisa, prestacdo de servicos, convénios e outros” (UFMG. Resolucao UFMG
11/1998, art.3e9)”

Assim, toda a estrutura de apoio e suporte do Nescon é mantida pelos projetos em
curso, com o respectivo aporte financeiro.

Visando a uma melhor contextualizacdo da gestao administrativa e financeira
do Nucleo seguem dados relativos aos projetos em desenvolvimento no ano 2018, em

contraponto aos custos e trabalhos relativos as areas e equipes cientificas.

1.2 Gestao administrativa

A Coordenacdo Administrativo-Financeira do Nucleo cumpre fungbes de
gerenciamento dos setores e adreas instituidas para atuarem como suporte direto a todos os
projetos, assim como intermedeia as relacdes de execucdo financeira dos projetos junto a
FUNDEP e ao setor convénios e contabilidade da Unidade. Atua, ainda, na coordenacao das

areas de producao técnica dos cursos do Nucleo.

Figura 1 - Coordenacao Administrativo-Financeira do Nucleo de Educagao em Saude da
Familia/Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, 2018.

Setor de Setor de

Convénios Contabilidade

| | | | S — .:
v v v v v
Secretaria Design Tecnologia da Secretaria A .
Académica Educacional Informacéao Administrativa SSRSSONIas

Fonte: Coordenac¢ao Administrativo-Financeira




Tecnologia da Informacao

O Setor de Tecnologia da Informacao (TI) atende a todas as demandas de tecnologia
do Nucleo, apoiando a execucao e o desenvolvimento dos projetos e das pesquisas. O setor
funciona internamente com duas subareas, que trabalham de forma integrada (Figura 2 e

Quadros 1 e 2) sao responsaveis por:

Figura 2 - Representacao do funcionamento do setor Tecnologia da Informacao (TI) do
Nucleo de Educagdao em Saude Coletiva da Faculdade de Medicina da Universidade Federal
de Minas Gerais, 2018.

Manutencao Gerenciamento rede
equipamentos estrutura e wireless

Gerenciamento Atendimento

servidores usuarios
Desenvolvimento Manutencao
cursos sistemas

Desenvolvimento
sistemas

Fonte: Nescon. Coordenagao Administrativo-Financeira

a.Infraestrutura: Manutencao preventiva e corretiva de > equipamentos; Atendimento aos

usudarios; Gerenciamento da rede > estruturada e wireless; Gerenciamento e manutencao

de servidores e > servicos de rede.



Quadro 1 - Quantitativo de equipamentos gerenciados pela equipe de Tecnologia da
Informacgao, doNucleodeEstudosem Saude Coletiva/Faculdade de Medicinada Universidade

Federal de Minas Gerais, em 2018.

Ponto de rede
Switch LAN
Switch SAN
Roteador de Rede
Acess Point
Servidor Rack
Storage

Backup

M4équina Virtual
Computador (desktop)
Notebook

Tablet

Projetores Multimidia

Impressora Multifuncional

Nobreak

Fonte: Nescon. Coordenagao Administrativo-Financeira

150

12

48

96

26

162

16

12

15

Total de pontos da rede estruturada
Total de 336 pontos de rede LAN
Total de 96 postas SAN

Responsavel pela segmentacdo de rede

Prové acesso wireless para notebooks e dispositi-
vos moveis

Total de servigos tipo Lamina
Total de servicos tipo Rack
Total de Storages

Total de servicos virtualizados
Total de computadores

Total de notebooks

Total de tablets

Total de projetores multimidia
Total de impressoras

Total de nobreaks

b. Desenvolvimento de sistemas: Desenvolvimento de novos sistemas; > Manutengao de

sistemas; Desenvolvimento de cursos EaD.



Quadro 2 - Quantitativo de sistemas e bases de dados gerenciadas pela equipe de Tecnologia
da Informagao, do Nucleo de Educacao em Saude Coletiva/Faculdade de Medicina da
Universidade Federal de Minas Gerais, em 2018.

Sistema WEB 77 Total de sistemas WEB

Moodle 35 Total de instancias do Moodle instaladas
Base de dados 90 Total de base de dados

Sites 2 Total de sites

Cursos: Médulos/Disciplinas 40 Total de cursos EaD

Fonte: Nescon. Coordenacdo Administrativo-Financeira

A Equipe de Design Educacional é responsavel por projetar solucoes, selecionar, modificar
ou criar modelos de design educacional e desenvolvimento para cursos, em interse¢ao com
outras equipes e profissionais. E composta por multiprofissionais com habilidades distintas
necessarias a producao de recursos educacionais multimidiaticos, tais como editores de

audiovisuais, pedagogos, ilustradores, animadores, entre outros

A Secretaria Administrativa é responsavel por intermediar as demandas dos projetos
junto a direcao e a coordenacao de projetos do Nucleo e a FUNDEP. Mantém ativo o cadastro
de apoiadores e colaboradores internos e externos, de institui¢oes diversas, elabora e divulga
editais de selecao de natureza distinta, digita e diagrama relatérios técnicos, intermedeia
contatos entre pesquisadores internos e externos, para fins de contratagcao ou colaboracao etc.
Intermedeia, via sistema, solicitacdes de compras e demandas de toda natureza de projetos.
Realiza, ainda, a composicao do processo de tramitacao interna e externa, para fins de aprovagao
e financiamento dos projetos. Mantém organizacao e guarda de todos os documentos e

relatérios de projetos do Nucleo, desde sua criagao.



Quadro 3 - Relacao de colaboradores do Nucleo de Educacao em Saude Coletiva/Faculdade
de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, em 2018

Pesquisadores (Servidores/Pes- Prestadores de | Estagiarios (Graduacao e .
x . " - Celetistas
quisadores Independentes) Servico Pé6s-Graduacao)
136 189 53 35

Fonte: Nescon. Coordenacdo Administrativo-Financeira

Figura 3 - Quantitativo de processos de contratac¢ao realizados pela secretaria administrativa,
por segmento. Nucleo de Educa¢ao em Saude Coletiva/ Faculdade de Medicina da Universidade
Federal de Minas Gerais, em 2018.

» Pesquisadores (Servidores/Pesquisadores Independentes)
» Prestadores de Servigo

» Estagiarios (Graduagdo e Pos Graduacao)

= Celetistas

Fonte: Nescon. Coordenagao Administrativo-Financeira

A Secretaria Académica realiza atendimento online e/ou presencial dos alunos/
candidatos de todos os cursos do Nescon, planeja e executa ofertas e reofertas dos cursos;
gerencia organiza toda documentacao (matricula/certificacao) e registro académico de seus
alunos; assessora as coordenacdes dos cursos, produz relatérios gerenciais para a diretoria
do Nescon, Pro-reitorias de Pés-Graduacao e Extensao, e ao Centro de Apoio a Educacgao a
Distancia - CAED/UFMG. No ano de 2018, a Secretaria Académica realizou a gestao de 16
cursos, entre semipresenciais e autoinstrucionais, o que representa gestao efetiva de 66.768

alunos.



A direcao e a coordenacao de projetos e areas do Nucleo contam ainda com o
apoio de assessorias em areas distintas, de acordo com sua necessidade. Essas assessorias
desenvolvem suas atividades junto a todos os projetos do Nucleo, além de contribuir na
producao dos relatdrios técnicos especificos de cada um deles, na automacao e consolidagao
de informacgdes e na elaboracao e revisao de artigos a serem submetidos a publicacao,
dentre outros.

Os projetos e atividades desenvolvidos no Nescon estao sob a responsabilidade
de equipes multidisciplinares de profissionais, constituidas por docentes da Faculdade de
Medicina e de outras unidades da UFMG, além de colaboradores associados com reconhecida
experiéncia.

Esses colaboradores sao convidados a integrar a equipe do projeto e contribuir
para sua execucao fisica, por periodo condizente com a atividade que sera desenvolvida.
Dependendo de sua vinculacao (UFMG, outras IFES, pesquisador individual ou auténomo),
terd seu trabalho remunerado na modalidade na qual se enquadrar. Em se tratando de
servidor da UFMG, devera apresentar anuéncia institucional a sua participacao no projeto,

conforme protocolo definido pela fundacgao.

Quadro 4 - Numero de colaboradores, por vinculo, do Nucleo de Educacao em Saude
Coletiva/Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, em 2018.

Modalidade Ne° de Colaboradores

Autébnomos Autébnomos 189
Bolsistas UFMG 53

Bolsistas Bolsistas outras IFES 37
Pesquisadores Individuais 46

TOTAL 325

Fonte: Nescon. Coordenagao Administrativo-Financeira



Figura 4 -Numero de colaboradores, por vinculo, do Nucleo de Educacao em Saude Coletiva/
Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, em 2018.

Numero de colaboradores, por vinculo -
Ano 2018

M Auténomos
M Bolsistas UFMG
¥ Bolsistas outrasIFES

B Pesquisadores Individuais

Fonte: Nescon. Coordenagao Administrativo-Financeira

Figura 5 - Distribuicao do custo de colaboradores, por vinculo, do Nucleo de Educacao em
Saude Coletiva / Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, em 2018.

Distribuicao do custo de colaboradores,
por vinculo - 2018

B Auténomos
® Bolsistas UFMG
M Bolsistas de outrasIFES

B Pesquisadores Individuais

Fonte: Nescon. Coordenagao Administrativo-Financeira

Os projetos contam, ainda, com a colaboracao de alunos de Graduacao e de Pos-
Graduacao, tanto da UFMG quanto de outras IFES, oriundos de cursos diversos. Sua atuagao

ocorre tanto no projeto diretamente quanto nas areas assessoras (Figura 6 e Figura 7).



Figura 6 - Distribuicao do custo de colaboradores, por vinculo, do Nucleo de Educacao em
Saude Coletiva / Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, em 2018.

Estagiarios, por areas do Nescon - Ano
2018

Fonte: Nescon. Coordenacdo Administrativo-Financeira

N COMUNICACAO

mEPSM

® OUTROS SETORES

B PARAMETROS

mPMAQ

w SECRETARIA ACADEMICA
» SECRETARIA

ADMINISTRATIVA
mTCC

Figura 7 - Distribuicao do custo de colaboradores, por vinculo, do Nucleo de Educacao em
Saude Coletiva / Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, em 2018.

Estagiarios, por instituicao de ensino - 2018

|

32

Fonte: Nescon. Coordenacdo Administrativo-Financeira

= Centro Universitario Estacio (SP)

= Centro Universitario UNA

= Ciéncias Médicas de Minas Gerais

= Faculdade Marechal Rondon (SP)
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= Universidade de S3o Paulo

= Universidade do Estado de Minas Gerais
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® Universidade Federal de Minas Gerais

= Universidade Federal de Ouro Preto

= Universidade Federal de Ronddnia

= Universidade Federal do Acre

= Universidade Federal do Tridangulo Mineiro

Universidade Federal Fluminense



No ano de 2018, o Nescon contou com um total de 15 projetos financiados, tanto
em continuidade de vigéncia (iniciada em anos anteriores), quanto de projetos novos,
efetivamente iniciados em 2017, firmando, ainda, trés Acordos de Cooperacao com outras
IFES.

No ano, o Nescon movimentou recursos financeiros no valor de RS 16.166.556,64
(Quadro 5 e Figura 8), assim constituidos:

A gestao financeira direta dos recursos captados pelos projetos é realizada pela
Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa — FUNDEP, entidade de direito privado sem fins
lucrativos, instituida em 1975, pessoa juridica responsavel pela intermediacao dos convénios

e contratos do Nescon, obedecida a Resolucao 10/95 do Conselho Universitario da UFMG.

Quadro 5 - Demonstrativo de receitas, por area, do Nucleo de Educacao em Saude Coletiva/
Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, em 2018.

Saldo remanescente

de projetos captados S
er:ar:os ante':iores Iniciados em Total (RS)
2018 (RS

(RS) (RS)
SES/MG 123.574,66
Parametros 623.460,96

Parametros 1.247.035,62
Alocacao em Redes 500.000,00

Parametros 3

PMAQ 3° Ciclo 2.992.679,91
7.111.823,14
PMAQ - SP 4.119.143,23
30.605,22 30.605,22
7.210.281,12 566.811,54 7.777.092,66
TOTAL 10.980.601,87 5.185.954,77 16.166.556,64

Fonte: Nescon. Coordenagao Administrativo-Financeira

Aordenacaodedespesas érealizada pelaVice-Direcao e Coordenagao Administrativo-
Financeira do Nucleo, junto a Fundacgao, via sistema. Até que se chegue a efetiva ordenacao,
sao realizados alinhamentos constantes entre o Nucleo e a FUNDEP visando a execucao

segura dos recursos financeiros aportados aos projetos. Para tanto, sao discutidos protocolos



de procedimentos e alinhamentos juridicos constantes, em consonancia com a legislacao
pertinente.

As demandas dos projetos sao analisadas internamente pela Dire¢ao/Administracao
do Nucleo, em consonancia com os objetivos e metas dos projetos, em estreito cumprimento
das orientacbes legais definidas pela Fundacdo. Para tanto, a equipe administrativa do
Nucleo mantém protocolos distintos para contratacdes, compras e pagamentos de acordo
com as diretrizes e determinac¢des do érgao financiador e das resolucdes institucionais, para

posterior registro no sistema (Portal FUNDEP).

Figura 8 - Demonstrativo de receitas, por area, do Nucleo de Educacao em Saude Coletiva/
Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, em 2018.

Demonstrativo receitas, por area, Nescon- 2018
1.247.035,62

7.092,66

~J
~J

7.

30.605,22
» Parametros
= PMAQ
= Especialidades (Estagdo de Pesquisa de Sinais de Mercado)

= Cursos Nescon

Fonte: Nescon. Coordenagao Administrativo-Financeira

Como registrado anteriormente, a gestdo financeira de todos os projetos do Nescon
estad sob a responsabilidade da FUNDEP que, por sua vez, promove a execuc¢ao financeira
de acordo com as demandas e necessidades do projeto e realiza a apropriacao direta de
seus Custos Operacionais sobre o montante dos recursos captados. Este custo operacional
é discriminado no Contrato de Prestacao de Servicos, celebrado entre a fundagao e a UFMG,
quando da efetiva descentralizacao financeira, pelo MS, a instituicao parceira (UFMG).

A apropriacdo dos custos operacionais pela fundacdao, no entanto, ocorre
gradualmente. Ainda que o financiador (MS) descentralize a totalidade do financeiro para
a UFMG, esta somente podera repassar a fundacao seu custo operacional mensalmente,
mediante apresentacao de fatura e planilha de custos correspondentes, conforme orientagao
dos érgaos de controle. A apropriacdo total do custo operacional, pela fundacdo, ocorrera

somente ao final da vigéncia original do projeto.



No ano de 2018, houve apropriacdo proporcional dos custos operacionais, pela
fundacao, por meio dos projetos iniciados em anos anteriores e ainda em vigéncia, e por
meio dos projetos novos (com aporte financeiro efetivo em 2018), no montante de R$
596.526,30.

Quadro 6 - Demonstrativo de custo operacional FUNDEP, por area, do Nucleo de Educacao

em Saude Coletiva/Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, em
2018.

Area Custo operacional FUNDEP (RS)

SES/MG
Parametros 2
SES/MG 42.777,78

Alocacdo em Rede

Parametros 3

PMAQ 3¢ Ciclo
435.789,12
PMAQ - SP

117.959,40
TOTAL 596.526,30
Fonte: Nescon. Coordenacdo Administrativo-Financeira

Figura 9 - Custo Operacional FUNDEP, por area, do Nucleo de Educagao em Saude Coletiva/
Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, em 2018.

Custo Operacional Fundep, por segmento, Nescon, 2018

= Parametros = PMAQ =~ Especialidades (Estacdo de Pesquisa de Sinaisde Mercado) = Cursos Nescon

Fonte: Nescon. Coordenac¢ao Administrativo-Financeira



Conforme registrado anteriormente, o érgao complementar deverd “gerar e captar
recursos para suas atividades” e, assim, o Nescon, por meio dos recursos captados pelos
projetos, garante a manutencao de sua estrutura de funcionamento, tanto no que dizrespeito
a manutencao de infraestrutura quanto as equipes de coordenadores, pesquisadores,
colaboradores (da UFMG e outras IFES), profissionais auténomos, bolsistas, estagidrios e

celetistas.

Quadro 7 - Quantitativo de sistemas e bases de dados gerenciadas pela equipe de Tecno-
logia da Informacao, do Nucleo de Educacao em Saude Coletiva/Faculdade de Medicina da
Universidade Federal de Minas Gerais, em 2018.

Design Educacional 2 R$49.151,20
Secretaria Académica 4 R$161.488,46
Secretaria Administrativa 4 R$191.483,67
Tecnologia da Informacéao 5 R$380.491,52
Outros setores 20 R$1.075.652,70

Fonte: Nescon. Coordenacao Administrativo-Financeira



Figura 10 - Distribuicdao dos celetistas, por area do Nucleo de Educagcdo em Saude Coletiva/
Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, em 2018.

Distribui¢ao dos celetistas, por area - 2018

M Design Educadonal

W Secretaria Académica

W Secretaria Administrativa
B Tecnologia da Informagio

¥ Qutros setores

Fonte: Nescon. Coordenacdo Administrativo-Financeira

Figura 11 - Distribuicdao dos celetistas, por area do Nucleo de Educagdo em Saude Coletiva/
Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, em 2018.

Distribuic¢ao do custo de pessoal celetista,
por area - 2018

m DESIGN EDUCACIONAL

m SECRETARIA ACADEMICA

B SECRETARIA ADMINISTRATIVA
® TECNOLOGIA DA INFORMACAO
m OUTROS SETORES

3%

Fonte: Nescon. Coordenagao Administrativo-Financeira

Apresentamos a seguir levantamento relativo ao ano de 2018, com discriminagao
dos custos gerais do Nucleo, com manutencao de equipes de pesquisadores e profissionais

diversos necessarios aos projetos, despesas de manutencdo e infraestrutura e viagens,

dentre outros.



Quadro 8 - Demonstrativo de despesas do Nucleo de Educacao em Saude Coletiva/
Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, em 2018.

Tipo de Despesa Custo (RS)
Federal 1.739.263,00
Bolsistas
Pesquisador Individual 989.292,00
CustoPessoal ' Utonomos e encargos 1.583.822,40 R$191.483,67
sociais
Celetistas e encargos sociais 1.923.060,14 R$380.491,52
EStaglanos e encargos 320.445,67 R$1.075.652,70
sociais
. ; Insumos de Informatica 27.979,55
Materiais de consumo e insumos de
informatica .
Material de Consumo 27.799,05

TOTAL 8.968.557,23

*Numero se justifica pela realizagao do trabalho de campo do Projeto PMAQ, sendo que 112 prestadores de servigos autbnomos
realizaram a pesquisa de campo do PMAQ-SP (25619)

**Numero se justifica pela realizacdo do trabalho de campo do Projeto PMAQ-SP (25619).

***Relatdrio de Centro Custos fornecido pela FM

Fonte: Nescon. Coordenac¢ao Administrativo-Financeira

Considerando que boa parte dos projetos desenvolvidos pelo Nucleo ultrapassa
a vigéncia de execucao fisica e financeira de 12 meses — chegando alguns, inclusive, a
alcancar limite maximo legalmente permitido para prorrogacao de Termo de Execucdo
Descentralizada (TED), que é de cinco anos, como no caso de cursos ou mesmo projetos
de pesquisa que podem ter seus cronogramas alterados por necessidades e mudangas
governamentais que alcancem nosso financiador maior (Ministério da Saude) — trabalhamos
sempre com uma prospeccao de custos de forma a garantir a manutencdo e continuidade

dos projetos até sua efetiva conclusao e entrega do produto pactuado.



Figura 12 - Demonstrativos de despesas do Nucleo de Educacdao em Saude Coletiva/
Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, em 2018.

Demonstrativos despesas, Nescon - 2018

M Bolsista Federal

M Pesquisador Individual

¥ Autonomos e encargos sociais
B Celetistas e encargos sociais

W Estagiarios e encargos sodais

B Materias de consumo e insumos

de informatica

W Servico de terceiros - Pessoa
Juridica

¥ Custo Operacional Fundep

Fonte: Nescon. Coordenagao Administrativo-Financeira

Quadro 9 - Consolidado Receitas X Despesas do Nucleo de Educagdao em Saude Coletiva/
Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, em 2018.

Remanescente para o
fecera )| Pespes2 B9 | proimo ano (RS)

Saldo remanescente de projetos capta- 10.980.601,87
dos em anos anteriores

Captacoes 5.185.954,77 - -
Custo Operacional FUNDEP - 596.526,30 -
Custo Pessoal - 6.555.883,21 -
Materiais de.consur]m.) e insumos de ) 55.778,60 )
informatica
Servico de terceiros - Pessoa Juridica - 1.760.369,12 -
Total 16.166.556,64 8.968.557,23 7.197.999,41

Fonte: Nescon. Coordenacao Administrativo-Financeira



Figura 13 - Consolidado Receitas X Despesas do Nucleo de Educacao em Saude Coletiva/
Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, em 2018.

Consolidado ReceitaX Despesa Nescon
18.000.000,00 2018

16.166.556,64
16.000.000,00

14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00

8.968.557,23

8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

® Receita (R§) ™ Despesa (RS)

Fonte: Nescon. Coordenagao Administrativo-Financeira

Como demonstrado aqui, as captacoes de recursos para projetos, principalmente
em nivel federal, oscilam ano a ano e, com isso, torna-se imperiosa a necessidade de maior
planejamento e prospeccao de custos, pelo érgao complementar, para garantir nao somente
a manutencao da estrutura necessdria ao desenvolvimento de novos projetos, como para
garantir a continuidade dos ja iniciados, com entrega efetiva dos produtos pactuados ao
financiador.

Cabe salientar que é facultado a Diretoria e a Geréncia de Convénios da Faculdade de
Medicina o acesso completo as informagdes de ordens técnica e financeira, para avaliacdao e

acompanhamento permanentes.

Esta Secdo registra as acoes e atividades relativas a producao e oferta dos cursos
de especializacao, aperfeicoamento e atualizacdao que compdem o ‘Programa de Cursos’da
area tematica ‘trabalho e educagdao em saude.

O Programa Cursos/Nescon - originalmente Programa Agora - é uma iniciativa do
Nescon com o objetivo de ofertar cursos na modalidade de educacao a distancia (EaD)
direcionados a qualificacdo e a atualizagcao de profissionais de salide para o atendimento de

demandas do SUS, especialmente a atencao basica a saude.



Integra o Sistema Universidade Aberta do SUS (UNA-SUS), rede colaborativa de
educacdo permanente em saude mantida pelo Ministério da Saude, pela Funda¢dao Oswaldo
Cruz (Fiocruz) e pela Organizacao Pan-Americana da Saude (OPAS). A UFMG, ao lado de
outras onze instituicdes de ensino superior, constitui essa rede colaborativa de producao e
oferta de processos educativos centrados na qualificacdo do trabalho e do trabalhador da
Rede de Atencao a Saude do SUS (RAS-SUS).

Em articulagdo com o Centro de Apoio a Educacao a Distancia da UFMG (CAED/
UFMGQG), este ‘Programa’ integra, também, o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) _
iniciativa mantida pelo Ministério da Educacao (MEC). Outro eixo que amplia a articulagao
do Programa Curso/Nescon é a parceria com o Conselho Regional de Educacao Fisica da
62 Regiao - Minas Gerais (CREF6/MG) em cujo ambito efetiva-se a producao e a oferta de
cursos de especializacao e de aperfeicoamento para turmas exclusivas de profissionais de
educacao fisica.

Todos os cursos sao ofertados na modalidade EaD (com tutoria e autoinstrucionais)
em larga escala, gratuitos para o publico final, uma vez que sdo financiados pelo MS e pelo
MEC.

Em relacdo aos cursos EaD (tutorados ou autoinstrucionais) todas as informacoes
estao disponiveis tanto ao publico interno e externo? por meio da Plataforma Phila,

(disponivel por senha de acesso aos cadastrados e matriculados).

O Curso de Especializacao em Saude da Familia, pés-graduacao lato sensu, objetiva
qualificar, em larga escala, profissionais para Atengao Basica em Saude capazes de atender
as demandas do SUS. Sdo apoiados pelo Ministério da Saude, no contexto da Universidade
Aberta do SUS (UNA-SUS), e pelo Ministério da Educacao, através do Sistema Universidade
Aberta do Brasil (UAB).

O curso de especializagdo a distancia é ofertado baseando-se na regulagédo vigente
para essa modalidade educacional: a Resolucdao do Conselho Nacional de Educacao n°
1, de 8 de junho de 20073, que estabelece normas para o funcionamento de cursos de
especializacado, e o Decreto n° 9.057, de 25 de maio de 2017, que regulamenta a Educacao
a Distancia (EaD) desde 2017.

2 Disponivel em: https://www.nescon.medicina.ufmg.br/cursos/
3 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces001_07.pdf
* Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9057.html



O publico alvo do curso de especializacao sao médicos dos seguintes programas:

e Programa de Valorizagao do Profissional da Atencao Basica (PROVAB), com ultima
entrada de profissionais no segundo semestre de 2016, que encerraram o curso até
31 dejulho de 2018.

® Programa Mais Médicos/Projeto Mais Médicos para o Brasil (PMMB), para os estados
de Minas Gerais e Alagoas, desde o segundo semestre de 2013, incluindo os
profissionais do estado do Acre, a partir do segundo semestre de 2017.

O primeiro curso - Curso de Especializagao Estratégia Saude da Familia (CEESF) -
iniciou-se em 2014, e sua finalizacdo ocorreu em 2018. Esse curso foi substituido por um
segundo - Curso de Especializa¢ao Gestao do Cuidado em Saude da Familia (CEGCSF) - que
se iniciou em 2017 e sera ofertado até 2019.

Esses cursos conferem ao aluno concluinte, respectivamente, os titulos de Especialista
em Estratégia Saude da Familia e Especialista em Gestao do Cuidado em Saude da Familia.
Em 2017, completou-se o décimo ano do programa e, atendendo a uma proposicao do
Ministério da Saude, assumiu-se a oferta do curso de especializacdo para turmas nos estados
de Alagoas (CEESF e CEGCSF) e Acre (CEGCSF). A UFMG passou a oferecer a base operacional
(plataforma educacional e sistema técnico-operacional) para a oferta de turmas no estado
do Pard, embora a gestao académica do curso e das turmas seja da Universidade Federal do
Para (UFPA).

Para o projeto nacional, os cursos tiveram, como parceiros internos no ambito da
UFMG, a Escola de Enfermagem, a Faculdade de Medicina, a Faculdade de Educacdo, a
Faculdade de Odontologia da UFMG e a Escola de Educacao Fisica, uma vez que ha uma
turma especial para profissionais dessa area. Externamente, contou-se com as parcerias das
universidades federais de Alfenas (UNIFAL), do Triangulo Mineiro (UFTM), de Alagoas (UFAL),
do Acre (UFAC) e do Para (UFPA).

Organizado na modalidade EaD, o Curso de Especializacao Gestao do Cuidado em
Saude da Familia (CEGCSF), p6s-graduacao lato sensu, é tutorado e tem como publico alvo
profissionais de saude:

e Carga-horaria: 360 horas

e Profissionais ativos em 01/01/2018: 1094

e Profissionais que ingressaram em 2018: 444

e Profissionais desligados em 2017: 402

e Profissionais excluidos em 2018: 109

e Profissionais concluintes em 2018: 293

O Quadro 10 traz uma sintese dos alunos ativos, incluidos, excluidos e concluidos do

curso de especializagao no ano de 2018:



Quadro 10 - Situagao de profissionais do Projeto Mais Médicos para o Brasil, matriculados
no Curso de Especializacao Gestdao do Cuidado em Saude da Familia do Nucleo de Educagao
em Saude Coletiva/ Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Minas Gerais, em
2018.

INCLUIDOS DESLIGADOS .
Ativos em

Curso de especializacao
2 E Ativosem | Registrado em | Excluidos | Concluidos | 31/12/2018°
01/01/2018° 2018¢ em 20187 em 20188

Gestdo do cuidado em

Saude da Familia - Minas 804 410 98 223 893
Gerais

Gestao do cuidado em

Saude da Familia - Alagoas 114 0 > 62 47
Gestdo do cuidado em

Saude da Familia - Acre 2 5 2 g L
TEera especial - Educacdo 24 0 4 5 18
Fisica

Total CEGCSF 1094 444 109 293 1136

Fonte: Secretaria Académica — Nescon

Durante o ano de 2018 foram produzidos dois cursos de aperfeicoamento (180 horas),
aprovados pelas instancias da FM e pela Pré-Reitoria de Extensao, conforme estabelece o
Regimento da UFMG:

e Cuidado Paliativo em Atencao Domiciliar (CPAD), um dos cinco cursos do Programa
Multicéntrico de Qualificacao Profissional em Atencdao Domiciliar, (PMQAD),
produzidos e oferecidos em parceria Nescon/UNA-SUS;

e Gestao do Cuidado em Saude da Familia para profissionais de Educacéo Fisica
(parceria com o CREF6/MG)

A projecao inicial de oferta para 2018 foi adiada para 2019 devido ao tempo de

producao e tramitagdo dos processos para aprovagao, acima do estimado.

> matriculados e em curso em 1 de janeiro de 2018

Sincluidos e registrados ao longo do ano

7 excluidos por desisténcia, reprovacdo ou motivo legal

8 concluidos e certificados (créditos integralizados e TCC apresentado e aprovado
?matriculados e em curso em 31 de dezembro de 2018



Elaborados segundo principios da (EaD) todas as atividades de aprendizagem
desses cursos sao desenvolvidas sem a participacao de tutor, preceptor ou professor (curso
on-line, autoinstrucional). Com carga horaria de 30, 45 ou 60 horas, todos tém atencao a
saude na Rede Basica do SUS como eixo. Cada curso tem profissionais de saude da RAS-SUS,
cadastrados no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), como publico alvo
prioritario, contudo sao disponibilizados para acesso amplo.

Os quinze cursos de extensdo/atualizacdo, EaD/autoinstrucionais, foram ofertados
no periodo entre marco e dezembro/2018 (Quadro 11):

e 04 (quatro) do PMQAD;

® 04 (quatro) em Tecnologias Assistivas;

e 01 (um) Programa de Atencao a Saude da Mulher;

® 03 (trés) com foco na atencdo médica na ABS: Malaria na Atenc¢do Basica de Saude;

Oftalmologia na atencao basica a saude; Doencas infectocontagiosas na atencao
basica a saude;

@ 03 (trés) cursos exclusivos para o Profissional de Educacao Fisica.



Quadro 11 - Cursos de extensao/atualizacao, na modalidade educacao a distancia, autoinstrucionais,
ofertados pelo Nucleo de Educacao em Saude Coletiva/Faculdade de Medicina da Universidade

Federal de Minas Gerais, em 2018.

Atencdo Domiciliar na Rede Basica de Saude (AIUS-ADRBS) 45h
Prog.rahma ) Oxigenoterapia e ventilagao mecanica em atencao domiciliar (AIUS-O-
Multicéntrico 45h
) ~ VMAD)
deQualificacgo = : o S ) :
Profissional a Principios para o cuidado domiciliar por profissionais de nivel superior 45h
Distancia (AIUS-PCDPN)
Monitoramento e Avaliacdo de Servico de Atencdo Domiciliar (NESC-
45h
AD20)/
Uso Terapéutico de Tecnologias Assistivas: direitos das pessoas com 30h
deficiéncia e habilidade fisica e motora (TAFMO1)
Uso Terapéutico de Tecnologias Assistivas: direitos das pessoas com 30h
Programa' deficiéncia e ampliagdo da comunicacao (TAACO1)
Tecnologias o ) o
. Uso 'Ij(?rap.)eutlco Qe~TecnoIog|as Assistivas: direitos das pessoas com 30h
deficiéncia e audicao (TAAOT)
Uso Terapéutico de Tecnologias Assistivas: direitos das pessoas com 30h
deficiéncia e visao (TAVO1)
Programa Sau-  ‘Para Elas’: Atencao Integral a Saude da Mulher em Situacdo de Violéncia 60h
de da Mulher (PEO1)
Maldria na Atencao Basica de Saude (NESC - MLAB) 45h
g:;rczs/Atengao Oftalmologia na atencao basica a saude (NOFT001) 60h
Doencas infectocontagiosas na atencao basica a saude (NDIC001) 60h
Educacado Fisica: Determinantes sociais e modelos de assisténcia a 30h
saude
Feleme s Educacéo IF|S|ca: Estratégias de abordagem a pessoa e praticas educati- 30h
vas em saude
Educacado Fisica: Processo de trabalho centrado na pessoa 30h

Fonte: Nescon. Coordenacao Académica. Coordenagao de Curso

O numero de inscritos/matriculados e de concluintes/certificados em cada um dos
cursos EaD e autoinstrucionais (AIUS) resultados satisfatérios mostram significativa aceitacdo

desses cursos (Quadro 12).



Quadro 12 - Oferta, profissionais inscritos e certificados em cursos de extensao/atualizacao,
na modalidade educacao a distancia, autoinstrucionais, ofertados pelo Nucleo de Educagao
em Saude Coletiva/Faculdade de Medicina, em 2018.

Cursos VELEIRGIETH Certificados™"

Atencao Domiciliar na Rede Bésica de 20.000 5194 1081
Saude (AIUS-ADRBS) ’ (25,94%) (20,8%)
Oxigenoterapia e ventilagdo mecanica 20.000 8216 1449
em atencao domiciliar (AIlUS-OVMAD) ’ (41,08%) (17,6%)

Principios para o cuidado domiciliar por

4735 716
profissionais de nivel superior (AIUS- 20.000 o o
PCDPN) (26,67%) (15,1%)
Monitoramento e Avaliacao de Servico 20.000 1900 346
de Atencdo Domiciliar (NESC- AD20) ’ (9,5%) (18,2%)
Uso Terapéutico de Tecnologias
Assistivas: direitos das pessoas com 20.000 4038 454
deficiéncia e habilidade fisica e motora ’ (20,19%) (11,2 %)
(TAFMO1)
Uso Terapéutico de Tecnologias
Assistivas: direitos das pessoas com 20.000 3115 619
deficiéncia e ampliacdo da comunicacao ’ (15,57%) (19,9 %)
(TAACOT1)
Uso.Tgrapeu'tlc.o de Tecnologias 2566 630
Assistivas: direitos das pessoas com 20.000 (12,83%) (26,5%)
deficiéncia e audicao (TAAOT) ke e
Uso.TL?rapeu‘tlc'o de Tecnologias 2624 450
Assistivas: direitos das pessoas com 20.000 (13.12%) (17.1%)
deficiéncia e visao (TAVO1) gl L
Para Elas: Atencdo Integral a Saude da 20.000 15035 1.322
Mulher em Situacdo de Violéncia (PEO1) ' (75,17%) (8,8%)
Malaria na Atencao Basica (NESC - 20.000 5270 920
MLAB) ’ (26,35%) (17,5%)

1% Profissionais inscritos e percentual de vagas preenchidas
" Profissionais submetidos a avaliacdo online e aprovados



Oftalmologia na atenc¢ao basica a saude 20.000 3460 632

tem como objetivo (NOFT001) (17,3%) (18,3%)
Doencas infectocontagiosas na atencao 20.000 9276 1.225
basica a saude (NDIC001) ’ (46,38%) (13,2%)

Educacao Fisica Atualizacao:

. .. 61 42
Det.erfnln‘arltes ’soaals e modelos de 60 (101,66%) (70%)
assisténcia a saude
Educacdo Fisica Atualizacdo: Estratégia
de abordagem a pessoa e praticas 60 8 &7/

rdagema p P (76,66%) (88,10%)
educativas em salde
Educacéo Fisica Atualizacao: Processo 60 48 42
de trabalho centrado na pessoa (80%) (87,5%)
65.584 10.015
LT 240.180 (27,30%) (15,27%)

Fonte: Plataforma Phila, Nescon, 2018

Cabe registro a producao de mais dois outros cursos de atualizacao (EaD/
autoinstrucional) com oferta planejada para 2019:
e Cuidado a Pessoa com Multimorbidade e Polimedicamentos (45 horas);
e Propedéutica Cardiovascular na Atencao Basica (60 horas).
Além da oferta e resultados dos cursos de extensdo/atualizacdo, o Programa de
Cursos/Nescon acumula os seguintes produtos, em 2018:
e Atualizacao de conteudos de cinco disciplinas obrigatérias e cinco optativas, do
CEGCSF.
e 10 modulos produzidos para o curso de especializacao (disponibilizados na
Biblioteca Virtual Nescon).
® 47 Recursos Educacionais Abertos (REA) dos quais:
o 27 videos
o 19 infograficos
o 1 texto
e Banco de Itens de Avaliacao (BIA) para base de avaliacao online, de disciplinas/
modulos de todos os cursos EaD/autoinstrucionais (aperfeicoamento e atualizagéo).
Importante alinhar algumas situagdes que ao longo do processo de producao e oferta
desses cursos veem constituindo em dificuldades que devem ser consideradas desafios a

serem superados, nos ambitos das parcerias interinstitucionais e da gestao/coordenacao



académica, por exemplo:

e Situacao de inconsisténcia para fins de avaliacao - os cursos e seus conteudos
sao elaborados visando a um publico alvo determinado, mas a oferta ocorre com
amplo acesso e ndo ha como garantir que o ‘aluno’ que acessou o curso o fez por
mera ‘curiosidade’ pontual assim como para aqueles que finaliza o curso, inclusive
realiza a avaliacdao on-line, cujo perfil ndo tem correspondéncia com o conteudo/
publico alvo pretendido;

e Gestdo de oferta de cursos na modalidade EaD acumula contratempos, impasses
e restricbes por serem regidos, ainda, segundo procedimentos e normas
correspondentes aos cursos presenciais;

e Interesse doinscrito/aluno (em especial se profissional de servicos do SUS) em obter
a certificacao no molde padrdo da certificacao de cursos presenciais uma vez que
para a maioria dos concluintes é critério de qualificacao na‘carreira’ e o certificado
genérico (sem dados formais de conteldo, tempo, por exemplo) compromete o
que gera significativa demanda a secretaria académica e coordenagao registros,
declaragdes e informacgodes adicionais;

e O indicador relacao de nimero de inscritos X nimero de concluintes’é insuficiente
para avaliar resultados dos cursos, principalmente quando o acesso/inscricao aos
cursos é amplo (publico em geral)

e Dificuldade de aportes e recursos para assegurar a necessdria atualizacao de
conteudos e atividades (procedimento inerente aos cursos EaD/autoinstrucionais).

A Estacao de Pesquisa de Sinais do Mercado de Trabalho (EPSM) é um projeto
vinculado ao grupo multicéntrico de Estacdes de Trabalho da Rede Observatério de Recursos
Humanos em Saude'?.

Criadaem julhode 1999, concentra-se sobretudo na analise dos mercados de trabalho
e dos servicos e sistemas de saude, utilizando-se de diversos métodos de investigacao

qualitativa e quantitativa.

As desigualdades no acesso aos servicos de saude ocasionadas pela escassez e

12Rede Observatério de Recursos Humanos em Saude. Disponivel em: http://www.observarh.org.br/observarh/index.htm



dificuldades de fixacdao de médicos em dareas remotas e nas regides mais pobres, violentas
e inseguras constituem um grave problema de politica publica na maioria dos paises,
independentemente do seu nivel de desenvolvimento econémico. No Brasil, assim como no
resto do mundo, a concentracdo geografica de médicos tende a ser maior em areas nobres e/
ou urbanas, enquanto cerca de metade da populagdo vive em areas rurais e/ou remotas. No
intuito de diminuir as desigualdades regionais e sociais de acesso e qualidade dos servicos
de saude a populacgdo brasileira o governo federal instituiu a iniciativa Mais Médicos para
o Brasil através da Lei 12.871, de 22 de outubro de 2013. Além do provimento emergencial
de médicos nas localidades com situacdes de escassez, a iniciativa prevé importantes refor-
mas no que diz respeito a ampliacao da oferta de cursos e vagas de medicina no pais e
reforma dos curriculos de graduacao e formacdo de especialistas médicos, notadamente
por meio de profundas reformas estruturais nas Residéncias Médicas. Nesse contexto, faz-
se necessario conhecer as diversas realidades que marcam a formacao e o exercicio das
especialidades médicas nas diversas regides do pais. Assim, este projeto buscou reunir e
produzir evidéncias sobre a formacao e o exercicio das especialidades médicas, seus escopos
de pratica e competéncias nas diversas regides do pais, comparando com outros contextos
no plano internacional, no sentido de subsidiar a acdo governamental na conducao desse

processo de mudanca.

e Orgao financiador: Ministério da Saude do Brasil (MS) — Secretaria de Gestao do
Trabalho e da Educagao em Saude (SGTES).

e Periodo de vigéncia: Inicio em outubro de 2015 a dezembro de 2018

e Coordenador Técnico: Sabado Nicolau Girardi

e Numero de participantes: 14

Objetivosdoprojeto: 1. Analisarosprocessosderegulacdaodaformacaoedoexercicio
profissional das especialidades médicas no Brasil e paises que passaram por processos de
ampliacao e compartilhamento de escopos entre especialidades médicas e outras profissdes
de saude; 2. Diagnosticar e dimensionar a demanda por especialidades médicas prioritarias
ao SUS, no Brasil, no periodo de 2010 a 2015; 3. Levantar as atribuicbes, competéncias e
0 escopo de praticas de especialidades médicas prioritarias ao SUS; 4. Identificar escopos
de atividades comuns e singulares realizados pelas diversas especialidades; 5. Analisar as
determinagdes temporais, geograficas e funcionais (tipo de servico de saude, relacbes de
trabalho, etc.) da composicao do exercicio das especialidades médicas prioritarias ao SUS,
buscando identificar tipologias de profissionais e de especialidades médicas; 6. Identificar os
desequilibrios e as iniquidades no acesso as especialidades médicas no Brasil, com foco da

proposicao de novas vagas de residéncia com curriculos expandidos e compartilhados e em



areas desassistidas; 7. Estimar a demanda futura de especialidades médicas considerando
cendrios de expansao e compartilhamento de escopos de pratica entre especialidades
médicas e outras profissdes de saude.

Descricao detalhada das atividades realizadas em 2018

Entrevistas com membros das Comissdes de Especialidades do Conselho Federal
de Medicina, da Associacdao Médica Brasileira e com representantes de Sociedades de
Especialistas de ambito nacional; Realizacao de grupos de Didalogos Online com especialistas
em educacao médica, autoridades reguladoras e com coordenadores de Programas de
Residéncia credenciados e cursos de especializacao de hospitais selecionados; Projecao da
demanda por especialidades médicas em curto e médio prazo, levando em consideragao os
cenarios de regulacao da formacgao e do exercicio profissional das especialidades médicas.

Confeccdo e entrega do relatério final.

Projetos em execucao

O acesso a servicos de saude continua sendo um problema relevante no SUS,
especialmente para os servicos de média e alta complexidade. A distribuicao espacial
dos servicos de Ressonancia Magnética (RM) é bastante desigual, apresentando extensas
areas com oferta muito baixa ou, mesmo, inexistente. Observa-se também uma elevada
variabilidade nas taxas de produtividade dos equipamentos de RM no pais. Por outro
lado, a forca de trabalho em radiologia e técnicas diagndsticas e terapéuticas por imagem
também se encontra desigualmente localizada e pouco se conhece sobre as dinamicas de
organizacdo e regulamentacao do trabalho das profissdes e ocupagdes envolvidas nas acdes
e procedimentos de ordenamento, operacao, diagndstico, interpretacao de resultados e
emissao de laudos.

Uma alternativa para melhorar o acesso aos exames de RM seria a implantacao de
novos servicos, cobrindo areas com caréncia absoluta ou relativa desses equipamentos,
solucdo que, sabe-se, tem elevados custos. Outra alternativa para melhorar o acesso seria
a revisao dos escopos de pratica das profissdes e ocupacdes em radiologia e técnicas
diagndsticas e terapéuticas porimagem, que promovam aformacéao de equipes colaborativas
e interoperativas. Além dessas mudancas, alteracées na organizacao do trabalho como o
aumento de turnos de trabalho, se houver indicacdes de necessidade de expansao rapida da

oferta, poderia gerar uma elevacao da producao desses, com ganhos de escala econémica



e reducao dos custos unitarios dos exames, com relativamente poucos investimentos ou
recursos adicionais. O presente estudo se justifica por comparar os diferenciais de acesso,
medidos quantitativamente, entre cenarios com localizacao de novos equipamentos em
areas com caréncia de oferta e mudancas na produtividade dos equipamentos existentes e

por instalar.

e Orgao financiador: Fundo Nacional de Satide/Ministério da Saude

e Periodo de vigéncia: Inicio em dezembro de 2017 até 04/09/2019

e Coordenadores Técnicos: Sabado Nicolau Girardi, Francisco Carlos Cardoso de
Campos

e Numero de participantes: 8

Objetivos do projeto: Realizar estudo comparativo entre dimensdes que interferem
no acesso, uso e desempenho dos equipamentos de ressonancia magnética, para subsidiar
o Ministério da Saude na localizacao e alocacao 6timas desses equipamentos.

Descricao detalhada das atividades realizadas em 2018:

Levantamento de textos em periédicos, literatura cinzenta, documentos e protocolos;
tratamento dos bancos de dados, producao de planilhas, tabelas e graficos e andlise do
material coletado; levantamento dos equipamentos de RM existentes e dos que atendem o
SUS e sua localizacao geogréfica; Levantamento da produtividade atual dos equipamentos
de RM; dimensionamento e caracterizacao da composicao da forca de trabalho em radiologia
e técnicas diagnosticas e terapéuticas por imagem; elaboracao de modelo de localizacao
6tima (modelo matematico) baseado no tipo de problema de “maxima cobertura’, com
parametros (I, Il e ) passiveis de serem calibrados posteriormente, a medida que surjam

propostas a partir dos levantamentos e de desempenho profissional simulado.

a.Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo (SES-SP): Estudo para proposicao de
estratégias de fixacao de recursos humanos nos respectivos municipios, no ambito
do Projeto de Fortalecimento da Gestao Estadual da Saude no Estado de Sao Paulo,
em parceria com a Estacao de Trabalho ObservaRH do Instituto de Medicina Social
da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (IMS/UERJ). Relatério final entregue
em julho de 2018.

b. Fundacao Osvaldo Cruz (FIOCRUZ): 22 Etapa da Pesquisa Avaliativa do Programa
Mais Médicos para o Brasil, Inicio:agosto de 2017; término: agosto de 2018 (relatério

final entregue em fevereiro de 2019).



c. Centro de Estudos Estratégicos da Fundacao Oswaldo Cruz (CEE/FIOCRUZ):
Rede Colaborativa para Producao de Subsidios para Formacao e Alocacdo de
Especialistas no Brasil - ETAPA Il em parceria com as seguintes estacoes integrantes
da Rede de Observatérios de Recursos Humanos em Saude da Organizagao Pan-
americana de Saude: Estacao de Trabalho ObservaRH do Instituto de Medicina
Social da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (IMS/UERJ) e Estacao ObservaRH
de Sao Paulo. Inicio: outubro de 2018; término: setembro de 2020.

d. Universidade Aberta do SUS - UNA-SUS: Projeto de avaliacao do PROVAB -
Programa de Valorizagao dos Profissionais da Atencao Basica. Inicio: julho de 2016;

término: agosto de 2019.

O grupo de Avaliagdo de Politicas de Saude é um grupo multidisciplinar com enfoque
em projetos de pesquisa em avaliacdao de politicas publicas de saude no Brasil. A expectativa
em relacdo aos resultados do estudo é oferecer subsidios para reformulacao de politicas
publicas em saude e definicao de estratégias e parametros em gestdo de saude publica.
Formado por um corpo técnico e cientifico altamente capacitado, o grupo esta inserido,
historicamente, na reformulacdo do Sistema Unico de Saude (SUS) do Brasil. Assim, o
grupo desenvolveu, ao decorrer dos anos, estudos e pesquisas, sempre com o objetivo de

aperfeicoar os parametros de qualidade dos servicos publicos de satde no Brasil.

O Programa de Melhoria do Acesso e da Qualidade da Atencao Basica - (PMAQ-AB)
foi desenvolvido pelo Ministério da Saude (MS) para incentivar a melhoria do acesso e da
qualidade da assisténcia prestada na Atencao Basica a Saude (ABS) em todos os estados
brasileiros. A sua implementacdao é uma das iniciativas do Departamento de Atencao
Basica do Ministério da Saude (DAB/SAS/MS) centradas na qualificacdo da Atencdo Basica,
para reforcar praticas de cuidado, gestao e educacao permanente que possam contribuir
para a melhoria da ABS ofertada a populagado. O principal objetivo do Programa é induzir
a ampliacao do acesso e a melhoria da qualidade da atencao basica, com garantia de um
padrao de qualidade comparavel nacional, regional e localmente, de maneira a permitir
maior transparéncia e efetividade das acdes governamentais direcionadas a ABS.

A Avaliacao Externa corresponde a terceira fase do PMAQ-AB na qual é desenvolvido



um conjuntodeacdesquebuscamavaliarascondi¢cdes deacesso e de qualidade datotalidade
de municipios e equipes participantes do programa. No terceiro ciclo do programa, o PMAQ-
AB avaliou as Equipes de Atencao Basica (EAB), Equipes de Saude Bucal (ESB) e Nucleos
de Apoio a Saude da Familia (NASF). Com base nos resultados da avaliagcao externa e de
indicadores contratualizados, as equipes foram certificadas pelo PMAQ-AB e podem utilizar
essas informacdes rumo a melhoria da qualidade da atencao prestada no seu territério. O

estado de Sao Paulo esta sob a coordenacao da UFMG no processo da avaliagdo externa.

e Orgao Financiador: Ministério da Saude

e Periodo de vigéncia: novembro de 2017 / fevereiro de 2020

e Coordenadores Técnicos: Antonio Thomaz Gonzaga da Matta-Machado (Nescon/
FM/UFMG), Marco Akerman (Faculdade de Saude Publica da USP)

e Numero de participantes: 19 participantes

e NUumero de estagiarios: 6 estagidrios.

Objetivos do projeto: Realizar a verificacao in loco do conjunto de padrdes de qualidade
dos processos de trabalho das equipes de atencao basica (EAB), incluindo a avaliacao da
infraestrutura das unidades basicas de saude, equipes de saude bucal (ESB), nucleos de apoio
a saude da familia (NASF) e avaliacao dos usuarios no ambito do PMAQ-AB, com objetivo de
subsidiar o processo de certificacdo de qualidade e a tomada de decisdao na definicao de
parametros de qualidade para melhoria e expansao das acdes de atencao e prevencao em
todo territério nacional.

Subsidiar as fases de desenvolvimento, recontratualizacao e certificacdo por meio da
disponibilizacao de conteudo, elementos e instrumentos técnicos para aprimorar o PMAQ-
AB.

Descricao detalhada das atividades realizadas em 2018

Reuniao com o CONASS e o CONASEMS no sentido de mobilizar os municipios e
equipes da saude da familia para a avaliacao externa do PMAQ 3° ciclo;

Realizacao da coleta de dados de 4676 equipes de EAB/ESF/ESB e 293 NASF em
571 municipios do estado de Sao Paulo. Foram aplicados 4676 médulos | (observacao da
infraestrutura da UBS e Il (entrevista com profissional da EAB), 18900 médulos lll (entrevista
com usuario), 293 modulos IV (entrevista com profissional do NASF), 2138 mddulos V
(observacao da infraestrutura na UBS para saude bucal) e 2137 médulos VI (entrevista com
profissional da equipe de saude bucal);

Analise de consisténcia e validacdao dos mdédulos aplicados - a andlise de consisténcia



foi realizada por meio da verificagdo e a conferéncia do envio de todos os médulos no
Sistema de Gestao do PMAQ e dos relatérios de envio quanto a possibilidade de apresentar
alguma inconsisténcia para a validacao final dos médulos aplicados;

Revisdo e ajuste do banco de dados para certificacdo das equipes - a partir da relagao
de possiveis inconsisténcias na aplicacao dos médulos enviada pelo DAB-MS, foi revisada
sua aplicacao e checadas as informagdes nos documentos de monitoramento da execuc¢do

do trabalho de campo para o ajuste final do banco de dados da avaliagcdao externa.

Parcerias externas do projeto:

a. Escola de Enfermagem da USP

b. Faculdade de Enfermagem da UNICAMP

¢. Faculdade de Medicina de Ribeirao Preto

d. Faculdade de Saude Publica da Universidade de Sao Paulo (USP)
e. Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho

O Programa de Melhoria do Acesso e da Qualidade da Atencédo Basica (PMAQ-AB) é
uma iniciativa do Departamento de Atencao Basica do Ministério da Saude (DAB/MS) para
incentivar a melhoria do acesso e da qualidade da assisténcia prestada na Atencao Basica
a Saude (ABS), em todos os estados brasileiros. O Programa busca induzir um padrao de
qualidade nacional, regional e localmente, de maneira a permitir maior transparéncia e
efetividade das agées governamentais direcionadas a ABS.

A Avaliacao Externa corresponde a terceira fase do programa na qual é desenvolvido
um conjunto de acdes que buscam avaliar as condi¢oes de acesso e de qualidade das equipes
de Atencdo Basica (EAB), Equipes de Saude Bucal (ESB) e Nucleos Ampliado de Saude da
Familia e Atencao Basica (NASF-AB) na totalidade de municipios participantes do programa.

Para realizar a avaliacao externa, foi elaborado instrumento dividido em seis médulos:

1. O primeiro esta relacionado a questdes de infraestrutura, materiais e insumos para
a ABS.

2. 0 segundo infere sobre questdes relacionadas ao acesso e a qualidade da atencéo,
aorganizacgao do processo de trabalho da equipe e a articulagao da rede de atencao
a saude.

3. O terceiro médulo diz respeito a avaliagao do usudrio.



4. O quarto médulo é direcionado para a avaliacdao da gestdao e do processo de
trabalho dos NASF-AB.

5. O quinto médulo trata da infraestrutura da Sadde Bucal.

6. O sexto modulo indaga sobre a organizacao do processo de trabalho das ESB e do

cuidado em saude bucal.

Com base nos resultados da avaliacdo externa do PMAQ-AB e de indicadores
contratualizados, as equipes sao certificadas pelo MS e podem utilizar essas informacgdes
rumo a melhoria da qualidade da atencao prestada no seu territério. Assim como as equipes,
0 MS pode utilizar esses dados advindos do monitoramento da AB para tomada de decisao
rumo a medidas de aprimoramento da politica de AB nacional.

No componente do projeto referente a pesquisa qualitativa, o Nescon/UFMG elegeu
realizar a avaliacao das equipes de atencao basica de acordo com os dominios do atributo
coordenacao do cuidado. Este estudo visa identificar quais as atividades realizadas pelas
equipes de saude da atencao basica que denotam uma boa capacidade de coordenacao
do cuidado e como essas atividades sao desenvolvidas, a fim de se compreender como esse
atributo esta sendo aplicado na atencao basica. A importancia da coordenacao do cuidado
é indiscutivel e a necessidade de avaliacdo se torna cada vez maior, seja para compreender
0s usuarios, os profissionais e os gestores, uma vez que é um atributo essencial ao
funcionamento e desenvolvimento dos outros. O estudo da coordenacdo representa uma
oportunidade de compreender a estrutura do sistema de saude e apontar caminhos de

mudancas e aperfeicoamento.

¢ Orgao Financiador: Ministério da Saude

e Periodo de vigéncia: novembro de 2015 / dezembro de 2019.

e Coordenador Técnico: Antonio Thomaz Gonzaga da Matta-Machado
e Numero de participantes: 13 pesquisadores

e Numero de estagiarios: 13 estagiarias

Objetivos do projeto: Realizar a verificacao in loco do conjunto de padrées de qualidade
dos processos de trabalho das equipes de atencdo bdasica (EAB), incluindo a avaliacao da
infraestrutura das unidades basicas de salde, equipes de saude bucal (ESB), nucleos de apoio
a saude da familia (NASF) e avaliacao dos usuarios no ambito do PMAQ-AB, nos estados de
Minas Gerais, Sao Paulo, Acre e Rondonia.

Subsidiar as fases de desenvolvimento, recontratualizacao e certificacdo por meio da
disponibilizacao de conteudos, elementos e instrumentos técnicos para aprimorar o PMAQ-
AB.



Identificar as praticas das equipes da atencao basica relativas a coordenac¢dao do
cuidado, considerando os diversos dominios do atributo coordenacao.

Descricao detalhada das atividades realizadas em 2018

Analise de consisténcia e validacdao dos mdédulos aplicados - a andlise de consisténcia
foi realizada por meio da verificacdo e a conferéncia do envio de todos os médulos no
Sistema de Gestao do PMAQ e dos relatérios de envio quanto a possibilidade de apresentar
alguma inconsisténcia para a validacao final dos médulos aplicados.

Revisdo e ajuste do banco de dados para certificacdo das equipes - a partir da relacao
de possiveis inconsisténcias na aplicacao dos médulos enviada pelo DAB-MS, foi revisada
sua aplicacao e checadas as informacdes nos documentos de monitoramento da execucao

do trabalho de campo para o ajuste final do banco de dados da avaliagcao externa.
Para a pesquisa qualitativa foram desenvolvidas as seguintes atividades:

a. Pesquisa bibliografica visando consolidacao do marco teérico;

b. Discussao sobre os estudos da coordenacao do cuidado para identificacao de
questdes a serem abordadas na pesquisa qualitativa;

¢. Desenho da metodologia de pesquisa, com a elaboracao de instrumentos

preliminares de coleta de dados.
Parcerias externas a UFMG:

e CONASS e o CONASEMS com o intuito de mobilizar os municipios e equipes da
salde da familia para a avaliacao externa do PMAQ 3° ciclo.

e Universidade FederSal do Acre - UFAC, Universidade Federal de Rondonia - UNIR e
Faculdade de Saude Publica da Universidade de Sao Paulo - USP, naimplementacao

da avaliacao externa nos seus respectivos estados, sob a coordenacao do Nescon.

O Grupo de Economia da Saude (GPES) desenvolve estudos e pesquisas capazes de
subsidiar o processo de tomada de decisdo gestores do SUS nas trés esferas de governo. E,

assim, instrumento valioso no planejamento de recursos humanos e financeiros do setor

saude.



O trabalho desenvolvido pelo grupo inclui estudos de oferta e demanda em saude;
pesquisas relativas a salde suplementar e a organizacao dos provedores de servicos;
avaliacao de tecnologias médica e diagndstica, analise dos sistemas de saude, regulacao e

competicao no mercado de servicos de saude, entre outras possibilidades.

Projetos em andamento

a. Tratamento oncoldgico no Sistema Unico de Saude de Minas Gerais: avaliacao
econdmica e de efetividade

b.Avaliacaoepidemioldgica,econdmicaedetrajetdriasassistenciaisde procedimentos
de alto custo no SUS: utilizacao de base de dados centrada no paciente a partir da
integracao dos registros dos sistemas de informacdao em saude

¢. Avaliacao clinica, econdmica e qualidade de vida associada a nausea e vomito
induzidos por quimioterapia antineoplasica no Sistema Unico de Saude

d. Andlise do impacto orcamentario no sistema unico de saude (SUS) de incorporagao
dos medicamentos mais demandados pela via judicial nos programas de assisténcia

farmacéutica

Fruto de uma parceria entre o Ministério da Saude e a Universidade Federal de
Minas Gerais, o Projeto Parametros tem, por finalidade, reorientar a légica de definicao
dos parametros da atencao para necessidades de saude que permitam o alcance de um
atendimento satisfatério e economicamente viavel. Nessa orientagdo, as necessidades de
salde devem ser baseadas em estimativas de oferta desejada de um rol de acbes e servicos
com vistas a minimizagao de riscos, agravos, condicdes clinicas ou doencas de conjuntos
populacionais, dado o padrao de desenvolvimento tecnoldgico, social e econémico do pais.

Adicionalmente ao“Projeto Parametros’, em 2016 a Secretaria de Estado da Saude do
Estado de Minas Gerais - SES/MG, encomendou ao grupo um trabalho de desenvolvimento
metodoldgico edeferramentasinformacionais. O principal objetivo eraaliar o processamento
e a analise de informacdes estratégicas para subsidiar o planejamento e a gestao da rede de
servicos de saude, bem como a proposicao de dispositivos de governanca e coordenacao
regional das politicas de saude.

Projetos em andamento

1.Projeto Desenvolvimento de critérios e parametros de planejamento e programacao



para a atencao especializada
2. Projeto de Desenvolvimento de metodologia, instrumentos e andlises para gestao
SUS - MG

O quadro 13 mostra a sintese das producdes do Nescon, devidamente, listadas no

Apéndice A.

Quadro 13 - Producao do Nucleo de Educacao em Saude Coletiva/Faculdade de Medicina
da Universidade Federal de Minas Gerais, em 2018.

Monografias de Graduacao 1
Trabalho de Conclusdo de Curso de Especializagao (TCC) 293
Dissertagdes de mestrado 5
Artigos em periédicos 8
Capitulos de livros 2
Livros 1
Participagdes em congressos 14
Relatérios técnicos 09

Para 2019, a perspectiva é a continuidade da maioria das agdes em andamento.
Ressalte-se que atendem a demandas do setor publico na potencializacao de politicas
publicas nacionais. Espera-se, também, aumentar a producao cientifica do Nucleo, bem como
a divulgacao de seus produtos e servicos. O Grupo de Trabalho para o aprimoramento da

Gestao Académica e Administrativa do Nescon (GT/NESCON) estabeleceu, como prioridade



para 2019, a continuidade da gestao integrada de setores estratégicos, com levantamento e
discussao de pontos criticos dos processos internos de administracao e producao, visando
ao aperfeicoamento da gestdao; a manutencao do Grupo de Trabalho para a gestao do
conhecimento, iniciada em 2016, a continuidades dos processos de registros de propriedade
de produtos desenvolvidos pelo Nucleo (Gestdao de ativos; Sistema de Cadastro e outros
sistemas), além do aprimoramento fluxos de trabalho existentes.

Para 2019, a perspectiva é a continuidade da maioria das agdes em andamento.
Devido aos recentes cortes orcamentarios do Governo Federal, o NESCON precisard inovar
tecnologicamente e pensarem novos publicos e fontes de financiamento. Espera-se, também,
aumentar a producdo cientifica do nucleo, bem como a divulgacdo de seus produtos e
servicos. Para tanto, uma maior integracdo com os novos docentes do Departamento de
Medicina Preventiva e Social da Faculdade de Medicina (MPS/FM/UFMG) é esperada, uma

vez que houve significativa renovac¢dao em seu quadro nos ultimos anos.

Como o6rgao complementar da Faculdade de Medicina, o Nescon guarda estreita
cooperacao institucional com a faculdade e com outras instancias académicas, no sentido
de desenvolvimento de politicas universitarias e politicas publicas em saude. O apoio
as atividades, por parte da Faculdade de Medicina e de outros érgaos colegiados da
Universidade é um aspecto importante na adesao e execucao de projetos de médio prazo.

e Ha uma cooperagao em andamento com o Departamento de Medicina Preventiva
e Social (DMPS/FM/UFMG) para qualificagdo da disciplina Internato em Saude
Coletiva (Internato Rural). Espera-se que essa cooperagao se aprofunde, sobretudo
para viabilizar um potencial programa de educacdao permanente para municipios
mineiros.

e Cooperacao com o Departamento de Pediatria, para o Programa Observatorio da
Crianca e do Adolescente e seu projeto Pediatriade Aa Z.

e Departamentos de Clinica Médica, Pediatria, Oftalmologia, Ortopedia,
Fonoaudiologia, Otorrinolaringologia, Faculdade de Enfermagem, Escola de
Educacao Fisica, Faculdade de Odontologia, Faculdade de Educacao, Faculdade de
Ciéncias Econbmicas, para elaboragao de conteudos educacionais dos cursos.

e Centro de Informatica Médica, Laboratério de Simulacao, Telessaude, para projetos
conjuntos e interacao com UNA-SUS e com Ambiente Virtual de Aprendizado em
Saude do Século 21 (AVAS-21).

e Pré-Reitoria e Centro de Extensao, Pré-Reitoria de Pds-Graduacao, Pré-reitoria



de Planejamento, Fundacao de Pesquisa FUNDEP, para institucionalizacao,
acompanhamento e certificacao de cursos e eventos oferecidos.

e Universidade Federal do Triangulo Mineiro (UFTM), Universidade Federal de Alfenas
(UNIFAL), Universidade Federal de Alagoas (UFAL), como parceiros para oferta do
Curso de Especializacao em Gestao do Cuidado em Saude da Familia, a ser iniciado
em 2017 - polos de Educacao a Distancia.

e Oferta de Curso de Especializacao em Saude da Familia, para o estado do Acre.

Continuidade do Curso de Especializacao: a UFMG, por meio de sua Pro-Reitoria de
Pés-graduacao, aprovou e concedeu 640 novas vagas para 2019 no CEGCSF, subdivididas
em duas entradas semestrais de 320 profissionais. Esse numero de profissionais-alunos, por
sua vez, podera ser ampliado uma vez que esta prevista a indicacdo de numero maior de
profissionais pelo MS para suprimento de novas vagas do PMMB;

Para o segundo semestre de 2019, foi aprovada a oferta de 25 novas vagas para uma
turma especial para profissionais de Educacéao Fisica, para o CEGCSF.

Oferta dos dois cursos de aperfeicoamento (180h) EaD: “Cuidado Paliativo em
Atencao Domiciliar”; e, “Saude da Familia para Profissionais de Educacao Fisica”;

Manutencao da oferta dos 15 (quinze) cursos de atualizacao EaD/autoinstrucionais;
Oferta inicial dos cursos de atualizacdao: Cuidado a Pessoa com Multimorbidade e

Polimedicamentos’ (45h); e ‘Propedéutica Cardiovascular na atencao basica’ (60h).

Conclusdao do Projeto Consultoria e Modelagem para Alocacdo em Rede de
Equipamentos, além da captacao de novos projetos.

Realizacao de pesquisa qualitativa cujo tema é “Atencao Basica é o caminho!
Desmontes, resisténcias e compromissos”. Os produtos esperados sao: mapa de sinais de
desmonte da AB no estado de SP 2; mapa de movimentos de resisténcia efetuados pelas
equipes de EAB/ESF/ESB/NASF; mapa de compromissos dos gestores municipais; publicacao
destinada aos gestores municipais com as narrativas de entrevistadores e gestores com os
sinais identificados.

Trabalho de campo da pesquisa qualitativa sobre a coordenacao do cuidado com a



realizacdo das seguintes etapas da pesquisa: elaboracao final de roteiro semiestruturado e
instrumentos de pesquisa, pré-teste dos instrumentos; finalizacdo dos instrumentos pés pré-
teste; selecao das equipes a serem entrevistadas, contato e agendamento para a realizacao
do trabalho de campo, realizacdao do trabalho de campo, transcricdo das entrevistas,
categorizacao das entrevistas, elaboracao da estrutura da andlise, andlise das informacdes

coletadas, elaboracao de artigos, redacao do relatério final.

Participacdo no Acervo de Recursos Educacionais em Saude (ARES) e Plataforma
Arouca: depdsito de cursos e objetos educacionais, para oferta nacional, no ARES e na
Plataforma Arouca -- Secretaria de Gestdao do Trabalho e da Educag¢ao em Saude (SGTES) e a
Universidade Aberta do SUS (UNA-SUS).

Conclusao dos projetos “Tratamento oncoldgico no Sistema Unico de Saude de
Minas Gerais: avaliacao econémica e de efetividade”, “Avaliacao epidemioldgica, econdmica
e de trajetdrias assistenciais de procedimentos de alto custo no SUS: utilizacao de base de
dados centrada no paciente a partir da integracao dos registros dos sistemas de informacao
em saude’, “Avaliacao clinica, econdmica e qualidade de vida associada a ndusea e vémito
induzidos por quimioterapia antineoplasica no Sistema Unico de Saude” e “Anélise do
impacto orcamentario no sistema unico de saude (SUS) de incorporacao dos medicamentos

mais demandados pela via judicial nos programas de assisténcia farmacéutica”.

A participacdo de docentes da UFMG, ativos e aposentados, ao lado de profissionais
do servico de saude e docentes de universidades parceiras, tem sido uma caracteristica
nos processos do Nescon, buscando a complementaridade e interacao do conhecimento

(academia e servico);

A participacao de discentes, da UFMG e de outras universidades tem sido estimulada,
comoestagiosdeformacaoeespacodeaprendizado privilegiado.Emelaboracaoaintegracao

de setores da faculdade para disponibilizacao de todos os cursos e contetdos produzidos



como formacao complementar (atividades complementares geradoras de crédito) aberta
aos alunos da Faculdade de Medicina e/ou das unidades da drea da saude, com avaliacao
formativa online.

CONSIDERACOES FINAIS

Esse Relatério Anual de Atividades 2018, do Nucleo de Educa¢dao em Saude Coletiva
(Nescon), é apresentado a comunidade académica e aos parceiros em varios projetos para
cumprir o preceito institucional de andlise e aprovacao pelo Conselho Diretor do Nescon e
pela Congregacao da Faculdade de Medicina.

A equipe de Direcao do Nucleo coloca-se a disposicao para a incorporacao de
contribuicéesque, nessafasedeaprovacao, poderaoserapresentadas.Convidaacomunidade
universitaria e a de servicos, a uma visita virtual ao Nescon - https://www.nescon.medicina.
ufmg.br/ - ou presencial, para uma interacao nas areas de seus programas e projetos, bem
como desenvolver novos temas em ensino, pesquisa e extensao.

Espera-se, dessa forma, cumprir a missdo do érgao complementar, expresso em seu
jubileu de prata (novembro de 2008) e reafirmado aqui e agora, em seu 35° aniversario.
Contribuir para o processo de consolidacdo do Sistema Unico de Saude - SUS — no pais,
atuando junto a gestores e profissionais e auxiliando nos processos de gestao de atencao
a saude, na pesquisa aplicada e na qualificacdao educacional, da graduacao a educacao
permanente.



APENDICE A - LISTA DE PRODUCAO DE CONTEUDO DE CURSOS

Producdo técnica Nescon 2018 para cursos de especializagdo e aperfeicoamento.

Disciplinas atualizadas e reeditadas:

Curso de Especializa-
¢ao Gestao do Cuida-
do em Saude da Fa-
milia

Iniciagdo a metodo-
logia: Trabalho de
Conclusdo de Curso

Curso de

Especializacdo Gestao Praticas Educativas e
do Cuidado em Satide Tecnologiasem Saude
da Familia

Curso de
Especializacao Gestao
do Cuidado em Saude
da Familia

Planejamento, Ava-
liagdo e Programacao
em Saude

Cursode Aperfeicoamen- Bases do cuidado pa-
to Cuidado Paliativona liativo em atencdo
Atencao Domiciliar domiciliar

CORREA, Edison José; VAS-
CONCELOS, Mara Vasconce-
los; SOUZA, Maria Suzana de
Lemes. Iniciacdo a metodo-
logia: trabalho de conclusao
de curso. Belo Horizonte:
Nescon/UFMG, 2018. 78p.
Disponivel em: https://www.
nescon.medicina.ufmg.br/
biblioteca/registro/Modu-
lo/644

VASCONCELOS, Mara; GRILLO,
Maria José Cabral; SOARES, Sonia
Maria. Praticas educativas e
tecnologias em Saude. Belo
Horizonte: Nescon/UFMG,
2018. 59p. Disponivel em: ht-
tps://www.nescon.medicina.
ufmg.br/biblioteca/imagem/
praticas-educativas-tecnolo-
gias-saude.pdf

FARIA, Horario Pereira; CAM-
POS, Francisco Carlos Cardoso
de; SANTOS, Max André dos.
Planejamento, avaliacao e
programacao das agdes de
saude. Belo Horizonte: NESCON/
UFMG, 2018.97 p. Disponivel em:
https://www.nescon.medicina.
ufmg.br/biblioteca/imagem/
modulo-planejamento-avalia-
cao-saude.pdf

SILVA, Alexandre Ernesto et al.
Bases do cuidado paliativo em
atencao domiciliar. In:

Curso de aperfeicoamento:
cuidado paliativo em atencao
domiciliar. Belo Horizonte: NES-
CON/UFMG, 2018. 145p. Dispo-
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