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1. PROBLEMA E JUSTIFICATIVA

Atualmente, os altos indices de afastamento entre os profissionais que atuam
na area da saude tem merecido destaque na realidade dos servicos de saude
(MACHADO & ASSUNCAO, 2012; SALA & PARREIRA, 2011; WUNSCH FILHO,
2004). Tais afastamentos podem resultar em complicados processos de retorno ao
trabalho. Alguns trabalhadores permanecem com aspectos de sua saude alterados
devendo, por vezes, retornar as atividades laborais em condi¢cdes ndo consideradas
ideais, vivenciando a existéncia de um hiato entre a alta médica e o processo de
retorno ao trabalho com qualidade, salde e condi¢cdes adequadas de trabalho.

No retorno ao trabalho o trabalhador experimenta um processo dinamico e
bastante complexo nas realidades dos servicos de salude. Sendo assim, torna-se
relevante que a equipe de saude ocupacional acompanhe essa situacdo e
considere as condi¢cdes de saude como eixo estruturante do processo vivenciado
pelo trabalhador. Segundo Takahashi (2010), o referido processo, além de
complexo, exige mudancas nas condi¢cdes de trabalho para adequa-las a nova
realidade de saude do trabalhador, muitas vezes acometido por questdes de saude.
Diante dessa situacdo, as condicdes de salude do trabalhador, quando
contextualizadas nos aspectos da organizacdo e condicOes reais de trabalho,
podem resultar na necessidade de indicacdo de restricao laboral ao trabalhador.

Assim, na busca de promover a saude do trabalhador faz-se necessario a
implantagdo de um Programa de Acompanhamento aos Trabalhadores em
Restricdo Laboral. Tal programa tem o intuito de acolher o trabalhador, avaliar as
condi¢cBes e organizacdo dos processos de trabalho, mediar as relagdes entre pares
e chefia no que tange a necessidade de restricdo laboral temporaria e/ou definitiva
do trabalhador, permitir ao trabalhador um espaco de escuta para suas questdes de
saude e, ainda, possibilitar o retorno ao trabalho de trabalhadores que tiveram
cessacao do beneficio previdenciario, mas ainda apresentam restricbes de saude.

Diversos atores devem estar envolvidos no processo de permanéncia do
trabalhador com restricao laboral nas atividades de trabalho. Mas é imprescindivel a
atuacdo do trabalhador como sujeito ativo, constituinte e estruturante desse
dindmico processo (LANCMAN, TOLDRA & SANTOS, 2010). Assim, o programa
aqui proposto ird promover essa conscientizagdo e buscar o estabelecimento de

uma corresponsabilizacdo entre equipe de saude, gestores e trabalhadores do




Hospital das Clinicas/FMUSP, além de facilitar a designagdo e cumprimento das
restricbes laborais de trabalhadores.

Vale ressaltar, ainda, que a sua implantacdo junto ao SESMT HC! é
justificada pela demanda dos trabalhadores acometidos por adoecimentos em seu
retorno a situacdo laboral. A referida demanda dos trabalhadores junto aos
profissionais do SESMT revela-se através de suas queixas, como a de se sentirem
abandonados a propria sorte ou de dependerem do “coleguismo” da chefia e de
seus pares, diante de alguma situacdo de restricdo para as atividades laborais.
Atender tal demanda é promover a saude dos trabalhadores e reconhecer a
importancia de sua participacdo na construcéo cotidiana do trabalho. Além disso,
estaria cumprindo a XXVI diretriz’ da Politica Nacional de Promoc&o da Sautde do

Trabalhador do SUS.

2. OBJETIVOS

Objetivo geral

Implantar um Programa de Acompanhamento dos Trabalhadores com Restricdo
Laboral para trabalhadores do Hospital das Clinicas/FMUSP.

Objetivos especificos

I. viabilizar junto a gestdo do SESMT HC a implantacédo do Programa;

II. possibilitar ao trabalhador o retorno as atividades laborais compativeis com
seu quadro de saude;

[ll. viabilizar a definicAo das capacidades e restricdes laborativas a todos os
trabalhadores em processo de retorno ao trabalho que possuirem indicagcao do
meédico especialista e/ou médico do trabalho;

IV. desenvolver uma estratégia de avaliacdo e orientagdo do trabalhador para as
restricbes laborais;

V. possibilitar a permanéncia desses trabalhadores nas atividades laborais, sem
reincidéncia de afastamento; e

VI. promover ac¢des de prevencdo e promoc¢ao a saude pelo SESMT HC.

3. PLANO DE ACAO

O presente projeto sera debatido em reunido com a coordenagcdo do SESMT

! No corrente texto, a indicagdo SESMT HC corresponde ao Servigo de Engenharia de Seguranga e Medicina do
Trabalho Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de S3o Paulo (SESMT HC /FMUSP).

? Diretriz XXVI — assegurar servicos de reabilitacdo e readaptagdo funcional, inclusive os de assisténcia
psicossocial, na construgdo das referencias para assisténcia ao trabalhador do SUS.




e representantes da equipe e do setor de recursos humanos, visando sua
implantagdo em janeiro de 2013, sendo direcionado aos trabalhadores do Hospital
das Clinicas da FMUSP com indicacéo de restricbes de saude e/ou laborais.

Compora o Programa de Retorno ao Trabalho existente nesse servico
(confluindo, assim, com a Politica de Saude e Seguranca do Trabalhador /PSST).
Segue-se, a aprovacéo, a organizacdo do fluxo de processo, da equipe participante
e a divulgacao aos trabalhadores da instituicao.

Os atores envolvidos serdo: médicos do trabalho, assistente social,
enfermagem do trabalho e psicélogos da equipe SESMT HC, um terapeuta
ocupacional contratado e alunos do curso de graduacao em Terapia Ocupacional da
FMUSP.

Para se desenvolver o Programa, serd necessario o acolhimento e avaliacao
do trabalhador no SESMT HC, o contato com a chefia, a avaliagdo das atividades
laborais e conhecimento da realidade cotidiana do trabalho (aspectos das condi¢des
e organizacao do trabalho), a designacao das atividades possiveis e das restricdes
laborais a formalizacao junto ao setor do trabalhador. Todo o processo de restricao
laboral sera acompanhado por periodo inicial de 30 dias, com reavaliacbes e
redefinicdo da situacao do trabalhador, até que seja realizada a alta do Programa.

As avaliacOes e reavaliacfes dos casos de restricao laboral, assim como seu
periodo de duracao e designacao de atividades, irdo compor o prontuério eletrénico
de saude do trabalhador, permitindo a gerar dados estatisticos por setor, tipo de
funcdo e tempol/tipo de restricdo laboral. Essas informacdes poderéo, por sua vez,
indicar setores e funcbes com maior indice de trabalhadores em situacdo de
restricdo laboral, podendo subsidiar o planejamento de a¢cées de melhorias, com
vistas a prevencdo de adoecimentos, nos setores e/ou junto a categorias
profissionais com maior indice de acometimento.

Para subsidiar as a¢gbes do Programa, considera-se como essenciais, as
seguintes informacgdes: avaliacdo do medico especialista com relatério de indicagéo
de quadro de saude e recomendacdes; avaliacdo do medico do trabalho e relatério
— encaminhamento para o Programa de acompanhamento e emissao de ASO (se
aplicavel) para o retorno as atividades laborais; conhecimento das condi¢cbes e
aspectos da organizagdo do trabalho coletadas através de conversa/reunido com

trabalhadores e chefia e avaliacdo do posto de trabalho.




4. CRONOGRAMA

Por se tratar de um Programa, sera de fluxo continuo sua execug¢éo. Assim, o

cronograma a seguir indica as etapas necessarias para a implantacdo do Projeto na

estrutura de servicos/acdes do SESMT HC.

2012 - Agles Out | Nov | Dez
Apresentacdo do Projeto e submissdo para aprovacdo pelo | X N
Coordenador do SESMT HC.

Definicdo da equipe participante. X

Defini¢cdo do fluxo interno ao servico (SESMT HC). X

Inclusao de ‘campos de dados’ no prontudrio eletronico. X X
Divulgag&o do Programa a todos os trabalhadores. X
2013 - Acdes Jan | Fev | Mar | Abr
Implantacdo do Programa X T
Avaliacao dos trabalhadores X

Contatos com chefias/ gestores do setor X X X
Avaliacdo das atividades laborais X X X
Formalizacao das restricdes laborais X X
Reavaliac6es/ acompanhamento até a alta do Programa X X

5. INVESTIMENTO

O investimento proposto terd indicado seu valor mensal ou unitario,

multiplicado pelo periodo de revalidacdo do Projeto (24 meses).

Itens Valor unitario | Quantidade | Valor Total
Recursos Humanos adicionais

Terapeuta Ocupacional 3.500,00 24 84.000,00
Material permanente

Computador 3.000,00 01 3.000,00
Material de Consumo

Papel A4 20,00 10 200,00
Cartucho impressora toner 90,00 6 540,00

Rolo descartavel para maca 24,00 20 480,00
Custo operacional R$ 88.220,00




6. AVALIACAO

A avaliacdo do Programa seré feita mediante monitoramento de indicadores
de efetividade da acdo proposta e do feedback dos participantes através de um
guestionario auto aplicavel, de carater andénimo, que estara disponivel a todos os
participantes (trabalhador, chefia e demais envolvidos no processo).

Os indicadores serdo monitorados junto ao sistema de dados do prontuério
eletrénico de saude dos trabalhadores, sendo produzidos relatérios mensais e
semestrais dos seguintes quesitos: nimero de participantes; porcentagem de alta
com retorno efetivo as atividades laborais ou mudanca de funcao; absenteismo dos
trabalhadores durante e apds o Programa x dados anteriores ao Programa e;
porcentagem de reincidéncia de afastamento de trabalhadores que participaram do
Programa.

Os resultados da avaliagcdo subsidiaréo a revisdo anual do Programa no que
tange a acdes propostas e resultados esperados, visando a melhoria continua do

mesmo; e bianual quanto aos objetivos e vigéncia.
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