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Numa época em que 0s recursos publicos destinados a area social escassei-
am e as demandas, em contrapartida, aumentam, a exigéncia por uma ges-
tao “eficaz, eficiente e efetiva” dos projetos e programas sociais € categori-
ca. No entanto, é necessario o desenvolvimento de uma cultura voltada
para a elaboracdo, 0 monitoramento e a avaliagdo, que compreenda tais
processos ndo apenas como etapas subsequentes destinadas a definicdo
das metas, acompanhamento do cronograma e do fluxo de caixa e checagem
dos resultados, com vistas & captacao de recursos e posterior prestacdo de
contas junto aos financiadores, mas sim como “praticas adequadas ao aper-
feicoamento do processo de tomada de deciséo na gestdo dos projetos”,
em especial ha area social.

Neste sentido, a atencdo — de uma maneira geral, e em especial entre as
agéncias financiadoras — tem se voltado para a efetividade das a¢des e ndo
apenas para a eficiéncia e eficacia no cumprimento das metas. Importa
saber se, para além de uma utilizacdo conscienciosa dos recursos, as acdes
contribuiram para uma mudanga positiva na situacido-problema enfocada
pelo projeto. Além disso, os financiadores de projetos na area social, ao
analisarem as propostas, buscam indicativos claros de que o proponente
conhece o contexto no qual pretende atuar, tem condicfes de criar alterna-
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— Eficacia é a capacidade de
produzir o efeito desejado, o
resultado previsto.

— Eficiéncia é a capacidade
de utilizar os insumos
adequadamente, de forma
racional e econémica.

— Efetividade ¢é a capacidade
de produzir uma diferenca
positiva num dado contexto,
de forma permanente.
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tivas para reverter ou amenizar a situacdo-problema enfocada e tem uma
nocao realista de qual € o esforco necessario e de quanto custa a interven-

céo.

Para o0 enfrentamento das questdes sociais precisamos mais do que vonta-
de de acertar. A competéncia técnica para propor, conduzir e avaliar inter-
vengdes no campo social deve ser buscada, seja através da capacitacdo dos
executores, seja por meio da contratagdo de consultoria externa ou da co-
operacdo técnica de especialistas. Isto ndo implica, contudo, na construcéo
de alternativas ambiciosas ou complexas aos problemas sociais em foco.
Muitas vezes as solugdes simples e originais sdo mais realistas e adequadas.

Todavia, a competéncia técnica nao descarta, pelo contrario, deve buscar
compreender e incorporar, 0 conhecimento acumulado pelos proprios
beneficiarios e demais atores que vivenciam e estao a “driblar” cotidiana-
mente a situacio-problema. E neste sentido que os métodos participativos
de planejamento, gestao e avaliacdo de projetos na area social ttm mereci-
do destaque na literatura sobre o tema. As metodologias participativas
enfatizam a importancia do envolvimento dos beneficiarios e demais ato-
res, que podem ser possiveis parceiros ou grupos de pressao, na estruturacéo
e durante todo o desenvolvimento do projeto. O sucesso da intervencao,
ou seja, a efetividade de sua contribuicdo para a solugdo ou melhoria da
situacdo-problema enfrentada, depende da compreensao e do consenti-
mento dos atores sociais envolvidos quanto aos propositos do projeto, e,
consequentemente, do empenho dos mesmos na concretizacéo de seus
objetivos. Isto s6 € possivel — de uma maneira ética — a partir da participa-
cao efetiva dos atores sociais — em especial dos beneficiarios — em todo o
processo de desenvolvimento do projeto, desde de sua elaboracao até a
avaliagdo de seus impactos.

Sendo assim, a efetividade de toda e qualquer a¢do transformadora no
campo social esta atrelada a uma “dimensao técnica”, dada pelas compe-
téncias exigidas ndo s6 no planejamento, quanto na implementacéo e na
avaliagdo dos projetos sociais. Mas também requer uma visdo critica capaz
de questionar a todo 0 momento o sentido do nosso agir. O compromisso
ético exige que as nossas a¢des tenham resultados efetivos; que possam
contribuir para a transformac&o positiva das condigdes sociais; e que este-



jam comprometidas com os anseios do publico-alvo. Esta é a “dimensao
ética” subjacente aos projetos sociais.

Nossa inten¢do, ao compor este material, foi chamar a aten¢do para alguns
detalhes importantes a serem observados na “elaboracéo dos projetos so-
ciais”. Para isto, reunimos alguns conceitos e instrumentos que ajudam a
dar uma maior clareza e direcionamento no planejamento de um projeto,
bem como a imprimir objetividade e encadeamento l6gico a sua proposta
técnica.

Nada do que € apresentado neste material, no entanto, deve ser tratado
como uma “camisa-de-for¢a” metodoldgica. Os instrumentos devem au-
xiliar na estruturacdo do projeto, mas nao devem embotar o bom senso e a
criatividade. O essencial numa proposta técnica de projeto é a clareza na
apresentacdo do problema em foco e das alternativas escolhidas para
enfrenta-lo, de forma que possa ficar explicito para o leitor quais sdo 0s
resultados e impactos esperados. Os elementos que compdem o plano de
trabalho do projeto devem apresentar entre si uma concatenagao légica
gue aponte para a consecucdo dos objetivos. E, ainda, a proposta técnica
deve ser redigida com objetividade.

Iremos comecar tratando do embasamento dos projetos sociais, que é exa-
tamente a definicao da situacao-problema a ser enfrentada. Para isso, apre-
sentaremos técnicas que auxiliam na identificacdo do problema. A seguir
abordaremos técnicas de definicdo de soluges e escolha de alternativas
partir dos problemas levantados como prioritarios. Prosseguiremaos com a
concepcao da estrutura l6gica do projeto a partir da utilizacdo da “Matriz
Logica”. E para finalizar, trataremos da parte comunicativa do projeto, ou
seja, a formulagdo da proposta técnica e sua estrutura de apresentacéo.

Antes de comegarmos, porém, é necessario colocar que consideramos de-
sejavel — para ndo dizer imprescindivel — a ado¢do de uma postura que
permita e mesmo estimule a participacao dos atores sociais no processo de
planejamento do projeto. As necessidades e 0s anseios daqueles que so-
frem as conseqiiéncias da situacdo-problema alvo de nossa intervencéo
devem ser ouvidos e considerados. Desta forma, a elaboracéo do projeto
deve ser vista como um continuo processo de construcao de consensos e
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de explicitacdo de dissensos. O projeto ganha consisténcia com o
envolvimento desses atores sociais, que, pelo fato de sentirem-se co-auto-
res do projeto, se empenhardo pelo seu sucesso.



1 Projeto: planejamento para

solucionar problemas

Projetar significa planejar algo que se pretende realizar no futuro, sendo
gue um projeto distingue-se de outras formas de planejamento —como o
planejamento estratégico de uma instituicdo ou uma simples programacédo

de atividades rotineiras — por ser fechado, isto &,
tem comeco, meio e fim previsiveis e programa-
dos. Além disso, também sdo estabelecidos previa-
mente 0 publico-alvo do projeto, ou seus
beneficiarios, as atividades a desenvolver e os re-
Cursos necessarios —tempo, dinheiro, equipamen-
tos e pessoas. Em alguns casos, o proposito do
projeto é estabelecer uma nova iniciativa, sem pra-
zo para terminar. Mas, mesmo assim, o projeto
compreenderé todas as a¢les levadas a cabo para
implementar essa iniciativa, para colocé-la em fun-
cionamento.

Atencao!

E pouco provavel que um projeto isolado possa
resolver um problema ou uma situacgéo social negativa.
Em geral, um projeto pode estabelecer um impulso
para a mudanga, pode inicia-la, mas nao basta, por si
mesmo, para que toda a transformacao desejada
ocorra. N&do reconhecer esse fato é perigoso, pois
mesmo um bom projeto pode estar sujeito a
manipulagdes politicamente perversas em sua
implantag&o, ou ainda ser transformado em mera pega
ideoldgica a servigo de jogos de poder.

Segundo definicdo da ONU: um projeto € um empreendimento
planejado que consiste num conjunto de atividades inter-relaciona-
das e coordenadas para alcancar objetivos especificos dentro dos
limites de um orcamento e de um periodo de tempo dados (apud

COHEN; FRANCO, 1999, p. 85).

Uma maneira clara de se fazer uma distin¢éo entre um projeto e outras
formas de planejamento é considera-lo como uma tentativa de solucionar
um problema, de preencher uma necessidade. Ou seja, 0s projetos:

[...] sAo empreendimentos finitos que tém objetivos claramente
definidos em funcdo de um problema, oportunidade ou interesse
de uma pessoa, grupo ou organizacdo (MAXIMINIANO, 1997,

p. 20).

Pode-se dizer, portanto, que um “projeto social” € um planejamento para
solucionar um problema” ou responder a uma caréncia social.
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— Indicadores séo valores
mensuraveis ou variaveis
qualitativas usadas para
representar, da forma mais
fiel possivel, uma situagéo.
Sua principal utilidade é a de
serem usados para evitar —
ou pelo menos diminuir —
ambiguidades na
comunicagéo.
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A experiéncia dos avaliadores de programas e projetos sociais mostra que
uma grande deficiéncia neles frequiente é a debilidade na definicao e
estruturacdo do problema alvo da intervencéo. E bastante comum nos de-
pararmos com projetos bem redigidos e lastreados pelas melhores inten-
¢des, mas que ndo deixam claro qual a situacao-problema que esta sendo
enfrentada. Em decorréncia disto os objetivos sdo geralmente mltiplos e
inconsistentes, quando ndo sdo concorrentes entre si. A precaria definicdo
do problema e a discrepéncia dos objetivos deixam margem a um alto grau
de arbitrariedade no estabelecimento das metas e, por consequiéncia, uma
grande dificuldade na gestao e avaliagdo do projeto.

Contudo, o planejamento para solucionar um problema sé € eficaz se parte
de uma percepcao acurada da realidade, de forma gque se possa distinguir
entre potencialidades e riscos de nossos possiveis cursos alternativos de
acdo. A confrontagdo com a situagdo-problema, porém, € uma condicao
necessaria, mas ndo necessaria e suficiente para a formulagédo de um proje-
to viavel. Para isso é preciso haver a firme crenca/perspectiva de uma pos-
sibilidade de mudanca na situagéo atual, considerada indesejavel, de modo
a se lograr um novo estado futuro, que se deseja atingir.

Para caracterizacdo da situacdo-problema é necessario reunir informacoes
atualizadas, que possam descrevé-la em termos quantitativos e qualitativos.
Para isso, precisamos de “indicadores” que possam auxiliar na construcéo
do cenério do projeto com maior precisao. Além disso, é preciso também
reunir informag6es que permitam responder com clareza certas questes
como: quem é o publico-alvo? O que ele pensa? Como ele vive? Quais sao
0s seus desejos e necessidades? Neste sentido, o desejado € que se obtenha
informacdes e impressdes de “primeira mdo” junto ao publico-alvo.

O ambiente no qual se desenvolvem os projetos sociais é caracterizado
pela presenca de diversos atores, isto &, de pessoas, grupo de pessoas ou
instituicdes que tém alguma influéncia na situacéo avaliada ou que sofrem
suas consequiéncias. Os atores sao sujeitos ou objetos da realidade consi-
derada e, portanto, apresentam interesses distintos e as vezes concorren-
tes. Para alguns, a situacdo pode néo ser encarada como problematica, por
serem menos afetados, por ignorancia de suas consequiéncias ou por terem
alguma vantagem em que ela se mantenha. Esses agentes sociais procuram



fazer com que seus valores sejam considerados pelo projeto. Neste senti-
do, quanto maior for a participacao dos atores sociais — tanto 0s que exer-
cem uma influéncia sobre a situacdo-problema como os que sao vitimas
dos seus inforttnios — no desenvolvimento do projeto, maior sera a possi-
bilidade de sucesso. Além de garantir maior coeréncia ao projeto, o respei-
to pela cultura e posicdo de cada um dos atores envolvidos contribui para
uma validag&o dos resultados esperados e um compromisso do grupo com
0s objetivos estabelecidos pelo projeto.

Ciclo de vida do projeto

Embora cada projeto tenha caracteristicas diferentes, pode-se pensar o seu ciclo de vida
como tendo quatro fases distintas:

1

Elaboracdo: é o momento da identificacdo do problema, definicdo dos objetivos,
programacdo das atividades e confecgdo da proposta técnica do projeto.

Estruturagéo: uma vez decidido que o projeto vai ser realizado, é hora de organizar a
equipe executora e mobhilizar os meios necessarios para executa-lo.

Realizagdo: é o periodo quando as atividades previstas séo realizadas e acompanhadas,
de acordo com o planejado. Por vezes € necessario alterar a programagado, em razédo de
fatos ndo previstos.

Encerramento: ao término do projeto é preciso analisar seus resultados e impactos,
comparando-se o que se pretendia originalmente com o realmente alcancado. Também é
o momento de cuidar da desmobilizacdo do projeto, caso ndo haja prosseguimento.

1.1 Etapas do planejamento

Se pensarmos o projeto como iniciativa para solucionar um problema, pode-
se dizer que a fase de “elaboragdo” compreenderé as trés etapas a seguir:

1

“Identificar um problema, uma caréncia, uma situagéo sentida como
deficiente”. Para isso é preciso organizar as informacdes disponiveis
sobre a situacao, reunir-se com outros interessados e tentar caracterizar
0 problema de varios pontos de vista. Quando se percebe a existéncia
de vérios problemas, é preciso decidir a quais, por sua importancia ou
pela maior facilidade de solucéo, vai se dar prioridade.

“Pensar em como solucionar o problema ou caréncia e nas acfes que

poderiam contribuir para mudar essa situacdo”. As diferentes alternativas
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de solucdo imaginadas tém que ser analisadas para saber se S0 viaveis.
Em seguida, tém que ser comparadas, a fim de se escolher a melhor.

Escolhida uma solucdo, parte-se para “programar em detalhes o que
vai ser feito, 0 que se espera que aconteca como resultado de nossa
acdo e o que se hecessita agenciar e disponibilizar” de modo a assegurar
arealizacao disso.



2 Sobre metodologias participativas

Existem varias metodologias voltadas para a obtengao de diagnosticos da
situacdo presente e planejamento de intervengdes de forma participativa,
ou seja, procurando integrar 0s conhecimentos e experiéncias de varios
individuos, grupos e instituicdes. No entanto, o uso de uma dessas
metodologias ndo garante uma deciséo realmente coletiva. Isso depende
essencialmente da capacidade de conducéo do processo, que implica num
esforco continuo de busca e manutencao de consensos e, também, de
explicitacio dos dissensos. N&ao se trata, portanto, se uma questdo exclusi-
vamente técnica. Na verdade, a dimenséo dialogal das praticas participativas
sobrepde-se a sua tecnicidade.

Planejar de forma participativa um projeto social significa:

= Dar voz as pessoas que estao direta-
mente envolvidas na situacdo-proble-

ma na qual se pretende intervir, se-

jam as que sofrem as suas consequ-
éncias ou as que dela tiram proveito.

= Desenvolver um conhecimento co-
mum sobre a situacdo, que integre
nao s6 os saberes dos especialistas,
mas também os das pessoas comuns.

= Eleger alternativas, formular estraté-
gias e tomar decisdes em conjunto.
E desejavel que esta estrutura de de-
cisao coletiva seja mantida durante
todo o desenvolvimento do projeto.

Contribui¢des do
planejamento participativo:

Projeto mais consistente, com objetivos realistas em acordo
com as necessidades e expectativas do publico-alvo;
Maior transparéncia com respeito aos propésitos e a
condugéo do projeto;

Integracéo e cooperacao entre diferentes atores sociais na
construcdo de alternativas a uma situagéo-problema;
Maior compromisso dos parceiros e beneficiarios com a
implementacéo e execucgdo do projeto;

Maior probabilidade de sucesso na consecuc¢do dos
objetivos e sustentabilidade da intervencéo.

Para isso, 0s instrumentos ou formas de comunicacdo ndo devem tolher a
participacéo das pessoas com menor grau de instrugcdo. Ao mesmo tempo,
deve-se procurar lidar de forma produtiva com as relagdes de poder
preexistentes e com as que se estabelecem ao longo do processo.
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2.1 Metaplan

E um método muito utilizado na condug&o de trabalhos em grupo, desen-
volvido pela empresa alema de consultoria Metaplan. Compreende técni-
cas de “visualizacdo e de moderacdo”, que podem ser utilizadas em proces-
s0s participativos de diagnéstico, planejamento, avaliacao etc. Trata-se de

uma metodologia simples e muito versétil. No en-

O facilitador deve:

Antes do evento

Participar do planejamento e organizacao

do evento;

tanto, como todas as praticas participativas, a utili-
zacdo do Metaplan requer uma certa capacitacéo, e,
principalmente, habilidade de mediacao, ja que 0s
conflitos sdo sempre possiveis de acontecer em tra-
balhos coletivos. Além disso, deve-se considerar que

Conceber as questdes/proposices que irdo
orientar os trabalhos, de acordo com os
objetivos do evento;

Reunir o material/equipamento que sera

utilizado e preparar o local onde sera
realizado o evento.

No evento
Apresentar a proposta da reunido e a
metodologia de trabalho;

Dividir os participantes em grupos de
trabalho, de forma aleatéria;

Conduzir a publicagdo das contribui¢cdes
dos grupos;

Mediar as discussbes em plenéria,
permitindo uma participagdo equilibrada de
todos;

Destacar os aspectos mais importantes,
durante o decorrer dos trabalhos.

esta metodologia € apropriada para trabalhos com
grupos ndo muito grandes, caso contrario a dindmi-
ca de visualizagdo inerente ao Metaplan fica prejudi-
cada.

Atécnica de visualizacdo do Metaplan corresponde
a utilizacdo de fichas coloridas — conhecidas como
“tarjetas” —, sobre as quais os participantes escre-
vem —com pincel atdmico e de forma sintética— as
suas consideragdes, e depois as afixam em um mu-
ral para que todos possam Ié-las. Diferentes cores e
formas de tarjetas podem ser utilizadas para distin-
guir a natureza das informac®es, as contribuicoes
de diferentes equipes, as fases do trabalho etc. A
mobilidade das fichas afixadas no mural permite que
elas sejam rearranjadas em funcdo de consensos ou
tomadas de decisdo por parte do grupo.

No Metaplan, a coordenacéo dos trabalhos e a mediagéo das discussdes
ficam a cargo do “facilitador”. Este pode ser tanto um integrante do grupo
como um consultor externo convidado para desempenhar essa fungéo. O
importante é que o facilitador tenha conhecimento da técnica de visualiza¢do
e esteja capacitado a conduzir trabalhos coletivos. O papel fundamental do
facilitador é propor ao grupo guestées relevantes, que possam encaminhar
as discussOes que serdo por ele despertadas a partir das consideracdes dos



participantes publicadas no mural. Conforme o objetivo do trabalho, as
guestdes propostas pelo facilitador, bem como as discussdes por ele levan-
tadas, conduzirdo o grupo a obter um produto final, que pode compreen-
der: os indicativos sobre uma dada situacao, as alternativas a um certo
problema, o plano de acdo de um projeto etc.

2.2 ZOPP

O método ZOPP - Ziel Orientierte Projekt Planung, que significa “planeja-
mento de projetos orientado por objetivos” — foi desenvolvido pela Agén-
cia Alema de Cooperacao Técnica GTZ — Gesellschaft ftir Technische
Zusammenarbeit. A base do método ZOPP é o Marco LAgico ou Matriz
Ldgica (ver item 5), desenvolvida por uma empresa de consultoria norte-
americana. A GTZ concebeu procedimentos de anélise que antecedem e
orientam a elaborag@o da Matriz LAgica. E, valendo-se das técnicas de
visualizagao e moderag&o do Metaplan, desenvolveu, assim, um instrumental
técnico para o planejamento participativo de projetos.

Quatro procedimentos de analise antecedem a construcao da Matriz Logi-
ca: a) analise de envolvimento; b) analise de problemas; ¢) analise de solu-
cOes; e d) analise de alternativas.

Aanalise de envolvimento (a) consiste em realizar um levantamento deta-
Ihado dos atores sociais ligados de alguma forma a situacao-problema alvo
do planejamento, destacando seus interesses, expectativas e receios, bem
como suas potencialidades ou fragilidades no enfrentamento da adversida-
de em questdo. Vale lembrar que é importante analisar o envolvimento nao
apenas dos que sao afetados diretamente pela situacdo, mas também da-
gueles que ndo a consideram como problematica.

Para realizar a anélise de envolvimento é preciso:

= fazer um levantamento dos atores sociais envolvidos: pessoas, organiza-
¢Oes da sociedade civil, empresas privadas, instituicdes publicas etc; e

 caracteriza-los segundo alguns critérios, como: a) categoria ou natureza
(individuo, associacdo, ONG, empresa privada, 6rgdo publico etc); b)
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papel no contexto analisado (potencial beneficiario, colaborador, opositor
etc); c) interesses e expectativas; d) davidas e receios; €) contribuicdo
para o enfrentamento do problema, f) outros aspectos considerados re-
levantes.

Para a analise de problemas (b), 0 método ZOPP utiliza a técnica de cons-
trucio de uma “Arvore de Problemas” (ver item 3). N&o se trata, porém,
de uma mera descricdo dos problemas e suas causas. A idéia € refletir cole-
tivamente sobre a situacdo atual que se pretende modificar, avaliando as
reais possibilidades de intervencao.

A anélise de solucdes (c) baseia-se na construcdo de uma “Arvore de Solu-
coes” (ver item 4). Vale dizer que esta ndo é o oposto exato da Arvore de
Problemas. Nem sempre a antitese da causa de um problema representa
uma condicdo para a solucdo do mesmo, por exemplo, “demora no atendi-
mento” ndo pode ser simplesmente transposto como “atendimento agil”
na Arvore de Solucdes.

Na fase de analise de alternativas (d) acontece a priorizacdo das possiveis
solugdes encontradas na etapa anterior, com vistas a eleicao daquela(s) que
sera(ao) desenvolvida(s) pelo projeto. Para isto € importante que se identi-
fique os esforcos que vém sendo realizados para a reversdo ou melhoria da
situac@o-problema, pois estas iniciativas podem oferecer indicativos sobre
0s possiveis cursos alternativos de acdo. Além disso, é necessario que se
faga uma andlise de viabilidade da(s) alternativa(s) eleita(s) pelo grupo (ver
itens 4.1 e 4.2).

Os procedimentos de analise oferecem como resultados: um panorama
sobre os atores envolvidos, a identificacdo clara do problema alvo da inter-
vencao e a definicao da(s) alternativa(s) que sera(do) adotada(s) para o
enfrentamento do problema.

O passo seguinte no planejamento ZOPP é o detalhamento das “ativida-
des” que serdo necessarias a concretizacao dos “produtos” gue serdo de-
senvolvidos pelo projeto, com vistas a consecugdo dos “objetivos”. Para
facilitar esta tarefa o método ZOPP utiliza a Matriz Légica (ver item 5).
Trata-se de um instrumento que auxilia ndo somente na concatenacao 16-
gica dos elementos do projeto, mas que também oferece subsidios para o



acompanhamento de sua execucao, ja que prevé o estabelecimento de indi-
cadores de desempenho e o0 apontamento dos condicionantes externos do
projeto. Da Matriz Logica derivam outras pecas que auxiliam no acompa-
nhamento do projeto, como o Plano de Ac¢éo e o Cronograma Fisico-
Financeiro.
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3 Identificacao do problema

O ponto de partida é conceber o projeto como resposta a algo que se pode
chamar situacdo-problema, expressa, por exemplo, por uma demanda nao
satisfeita por nenhum produto ou servico,

pelo alcance de melhores condigdes de vida
etc. Além disso, a perspectiva é a de que
h& uma possibilidade de mudanga, da situ- + Considerar uma situag&o adversa existente no
acAo atual, considerada indesejavel, paraa momento; _ _

. o T .  Defini-la como uma condigdo negativa; e
situacdo futura, que se deseja atingir. Afi- ) . o

« o . » Expresséa-la de forma precisa e objetiva.

nal, “um problema sem solugé&o, solucio-

Como formular um problema?

nado esta”.

Uma forma de descrever a situagdo-problema seria estabelecer as causas
gue originam ou agravam o problema identificado como central para o
contexto, tentando construir uma arvore de varios niveis de causas. Esta
técnica é conhecida como Arvore de Problemas.

Arvore de Problemas

Problema Central
Por que?

| Causa 1.1 | | Causal.2 | | Causa 2.1 | | Causa 3.1 | | Causa 3.2 |

Por que?

Por que?

|Causa 111 | | Causa 2.1.1 | | Causa2.1.2 |

Para a construcio da Arvore parte-se do problema central, elencando-se
abaixo deste as causas diretas, abaixo destas as suas causas principais, e
assim sucessivamente. Pode-se ramificar a Arvore até o nivel que se dese-
jar, no entanto, € interessante limitar-se as causas essenciais e passiveis de
mudanca.
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O problema central escolhido para dar inicio a construcéo da Arvore de
Problemas deve representar o cerne da situagéo analisada. Além disso, a
sua definicdo deve surgir do consenso entre os atores envolvidos no plane-
jamento, pois divergéncias com respeito ao problema central podem afetar
tanto a elaborag¢@o como a execucdo do projeto. Uma vez obtido o consen-
S0 sobre o problema central, deve-se partir para 0 exame das suas causas
essenciais. A andlise das relagdes causais pode ser feita respondendo-se a
pergunta “por que?”.

A Arvore de Problemas pode ajudar em muito a compreens&o sobre a
situacao abordada, principalmente quando for construida de forma
participativa com todos os atores. No entanto, vale ressaltar que a
hierarguizacdo de problemas também pode resultar num entendimento
equivocado do contexto quando h& uma simplificacdo dréstica das rela-
¢Oes causais. Neste sentido, a Arvore de Problemas é apenas uma técnica e,
portanto, ndo deve ser vista como uma “camisa de forca” metodoldgica.

Uma forma alternativa simplificada de analisar a situacdo-problema seria
tentando responder perguntas como as seguintes:

= Qual asituacdo atual? Quais séo as condigdes, necessidades ou finalida-
des ndo satisfeitas que sugerem que existe um problema?

* Quais as causas do problema?

= Para quem asituagao é percebida como um problema? Existem pessoas
para quem a situacdo é vantajosa? Que grau de compreensao as pessoas
afetadas pelo problema tém a respeito dele?

= O problema foi caracterizado em seu contexto e em todos os aspectos
importantes (por exemplo: social, institucional, econémico-financeiro,
politico, tecnoldgico, administrativo-gerencial etc.)?

= Foram procuradas informagdes sobre a situagdo com outras pessoas, em
livros, estudos etc?

= Entre os varios problemas encontrados, esse em especial é prioritario,
tem mais importancia? Por qué? Quais os critérios usados para atribuir
essa importancia?



4 Proposicao de solucoes

Durante o processo de caracterizagdo do problema que se deseja atacar,
normalmente ja se comeca a imaginar possiveis solucées. No entanto, esse
processo n3o deve se encerrar com a primeira idéia que se tenha. E neces-
sario estabelecer que condi¢bes permitiriam dizer que o problema identifi-
cado tera sido solucionado e imaginar diferentes modos de atingir essas
condicdes, isto é, diferentes alternativas de projetos que permitam
concretizé-las.

A Arvore de Solucdes é uma técnica que auxilia na definicdo de alternati-
vas. A construcgo da Arvore parte da proposicao de uma possivel solucio
para o problema identificado como central, que deve expressar uma estra-
tégia para se alcancar uma situagdo futura desejada.

A partir da solugéo escolhida relacionam-se as condi¢des diretamente liga-
das a sua consecucdo. Estas condi¢Bes podem implicar em condicdes se-
cundérias, que, desta forma, irio compondo os diferentes niveis da Arvore
de Solugdes. A pergunta chave para o estabelecimento das relacfes entre
os distintos niveis da Arvore é “como?”.

Arvore de Solu ¢des

Situacdo final
desejada
| Como?
I I
| Condicdo A || Condicdo B | Condicdo C Como?
| Condicdo A.1 | | Condicdo B.1 | | Condi¢do C.1 | | Condicao C.2 |

Como?

Condicdo C.1.1

Como ja dissemos, a Arvore de SolugBes n&o pode ser vista apenas como
aantitese da Arvore de Problemas, ja que a solugio para o problema iden-
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tificado pode néo ser alcancada simplesmente pela superacao de cada uma
das causas da arvore de problemas. Muitas vezes uma soluc&o criativa e
inovadora pode causar maior impacto do que a simples eliminacao das
causas identificadas na andlise da situacdo-problema.

Nem sempre 0 projeto que esta sendo planejado poderéa oferecer uma so-
luc&o global para o problema em questao. Mas, é possivel, a partir da Arvo-
re de Solugdes, identificar varias alternativas de solugédo que podem contri-
buir de alguma forma para a melhoria da situacao-problema. Tais alterna-
tivas poderiam constituir diferentes projetos possiveis de serem
implementados.

Uma opcéo a Arvore de SolugBes na proposicdo de alternativas viaveis e
realistas é descrita pelo roteiro que se segue:

1 Definir as condigdes que permitam afirmar que o problema estaria solu-
cionado em sua totalidade;

2 Elaborar uma estratégia global de agao para a solugéo total do problema;

3 Detalhar a estratégia global em componentes intermediarios, que repre-
sentem solucBes para aspectos parciais, porém, essenciais do problema;

4 Estabelecer uma ordem de prioridade para 0s componentes parciais em
funcéo de sua contribuico para o enfrentamento do problema;

5 Estimar os recursos necessarios para solucdo de cada aspecto parcial;
6 Comparar 0s recursos necessarios com os meios disponiveis;

7 Selecionar os componentes parciais prioritarios compativeis com os re-
cursos disponiveis;

8 Identificar alternativas de projetos capazes de levar a cabo 0s componen-
tes parciais selecionados.

Cada alternativa de solucéo que se resolva considerar, deveré ser detalhada
em grau suficiente para que possa ser analisada e julgada, ou seja, para que se
possa fazer a escolha da mais adequada. O nivel desse detalhamento inicial
vai depender do tipo de projeto, mas devera incluir uma breve descricao da
metodologia a ser empregada, uma estimativa do nimero de pessoas que
serdo beneficiadas, do volume de produtos ou servigos que serdo gerados, s
custos envolvidos e o horizonte temporal de realizagio do projeto.



4.1 Analise de Viabilidade

As alternativas de solugdo escolhidas deverdo passar por uma analise de
viabilidade. A andlise de viabilidade representa a avaliagdo das potencialidades
e capacidades de um projeto antes de sua implementac&o. A idéia é analisar
se a solucao escolhida para o problema identificado € possivel e pode lo-
grar sucesso a partir das condicdes existentes, ou seja, se sua implementacdo
é vidvel num determinado contexto situado e datado.

Os principais aspectos a serem considerados numa analise de viabilidade
sdo: técnico, operacional, social, financeiro e, as vezes, ambiental.

= Viabilidade social: considera as consequiéncias sociais decorrentes dos
investimentos realizados, bem como a relevancia para os beneficiarios.

= Viabilidade técnica: verifica se as tecnologias/metodologias escolhidas
sdo adequadas e compativeis com os recursos disponiveis e resultados
esperados.

= Viabilidade operacional: considera a relevancia e a justificativa dada
pela instituigdo executora, bem como sua experiéncia anterior no campo
social em questao. Também procura analisar a estrutura organizacional,
avaliando aspectos relacionados a estrutura de deciséo, capacitacao téc-
nica da equipe, etc.

= Viabilidade financeira: analisa os custos envolvidos e a disponibilidade
dos recursos para a realizagdo das despesas previstas.

= Viabilidade ambiental: verifica as consequiéncias para o meio ambiente.
Esta andlise so se aplica em certos casos.

Outros aspectos que devem compor o horizonte da anélise de viabilidade
s80 0s custos de manutencdo das atividades pds-projeto, as possiveis con-
corréncias institucionais e os riscos previsiveis.

4.2 Selecao de alternativas

Uma vez determinadas quais alternativas de solucdo séo viaveis, € hora de
escolher aquela que vai ser efetivamente proposta. E necessario definir
com clareza como vai ser feita essa escolha e que critérios, que aspectos do
projeto, vao ser analisados e julgados.
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Atencao!

Quando valores culturais,
tradicionais ou religiosos re-
presentarem alguma resis-
téncia a uma solugéo esco-
Ihida, esta deve passar por

um crivo ético.
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Pode-se atribuir escalas de pontos e pesos aos critérios, ou pode-se tentar
chegar a um consenso sem tentar quantificar. Seja qual for a metodologia
de selecdo escolhida, o ideal é que os participantes do processo de planeja-
mento sejam incluidos em sua defini¢do. No minimo, € desejavel que ela
seja conhecida com clareza por eles, para diminuir o risco de abalo de seu
comprometimento na defesa e naimplementacao da alternativa escolhida.

Alguns dos aspectos da alternativa de projeto que podem ser analisados e
influir na selecéo da alternativa de solucéo séo:

= Aspectos sociais. Facilidade ou dificuldade de aceitacdo da alternativa
proposta, pelos grupos envolvidos na implementacéo do projeto e
beneficiarios, em termos de seus habitos, valores, cultura etc.

= Aspectos técnicos. Facilidade ou dificuldade técnica de implementacéo;
adaptabilidade da técnica sugerida as condicBes em que sera executado 0
projeto (principalmente as pessoas);

= Aspectos de gestao. Se o projeto hdo € complexo demais para ser admi-
nistrado pela instituicao; se vai gerar o fortalecimento das instituicdes
nele envolvidas; facilidade de ganhar apoio de outros niveis de decisdo
da instituicdo e de outras organizacdes; oportunidade do projeto, res-
pondendo a demandas de outros niveis ou instituicoes;

= Aspectos financeiros. Custos; rendimentos que poderdo ser gerados;
facilidade de acesso a financiamentos;

= Aspectos econdmicos. Sustentabilidade da iniciativa, depois de encerra-
do o projeto; geracao de emprego e renda pelo projeto; tempo de recu-
peracéo do capital investido;

Uma vez selecionada uma alternativa, verificar, entre as partes interessa-
das, se realmente ha acordo a respeito daquela alternativa e compromisso
para sua execucdo. Verificar ainda se as alternativas “rejeitadas” ndo con-
tém elementos que poderdo ser incluidos no projeto que sera implementado,
elementos esses que complementarao a solugao proposta.



5 A dimenséao l6gica do projeto

A partir da definicdo de uma solugéo para a situacdo-problema enfocada
pelo projeto cabe conceber um plano capaz de apresentar de forma clara e
objetiva todos os elementos do projeto.

A “dimensdo logica” representa o encadeamento logico-causal entre 0s
elementos do projeto. Esta concatenacao légica busca evidenciar a coerén-
cia entre o objetivo geral e 0s objetivos especificos, entre estes e 0s produ-
tos concebidos ou os resultados imaginados e, por fim, entre os produtos/
resultados e as atividades relacionadas a concretizacao dos mesmos

Como todas as atividades e os produtos decorrentes delas estio relaciona-
dos aos objetivos especificos, e em Ultima instancia ao objetivo geral, estes
devem ser claramente definidos, ja que sdo eles que d&o o norte as agdes do
projeto.

O “objetivo”
[..] é asituacdo que se deseja obter ao final do periodo de duracéo do

projeto, mediante a aplicagio dos recursos e da realizacdo das acoes
previstas (COHEN; FRANCO, 1999, p. 88).

Portanto, os objetivos devem contribuir

para solucionar ou amenizar o proble- Um objetivo deve ser:

ma enfocado pelo projeto, e devem ser

uma expressao dos interesses comuni- de comprovagao;

tarios amplos. Além do que, os objeti-

vos devem ser E€XpPressos como uma Si- de ser concretizada;

tuacao positiva aser alcancadaendopo- | . Realista : a avaliagéo das condigdes para realizagéo do
dem ser competitivos ou conflitantes objetivo deve ser realista;

entre si. Por fim, deve-se tomar o cui- | ¢ Especifico : o objetivo deve ser claro, bem definido e

dado de ndo incluir mais de um objeti- compreensivel para terceiros;

vo huma mesma declaracéo singular de » Adaptado ao tempo : 0 objetivo deve poder ser alcancado

no tempo previsto.

objetivo.

 Verificavel : a consecucdo do objetivo deve ser passivel

« Alcancavel : o objetivo deve indicar uma situagao possivel

A Matriz Légica — abaixo esquematizada - € um instrumento metodoldgico
gue facilita 0 encadeamento l6gico entre elementos do projeto. Implica na
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especificacdo precisa das atividades, produtos e objetivos; no estabeleci-
mento de indicadores de desempenho e das fontes de verificagdo dos mes-
mos; e na descricdo dos pressupostos ou riscos principais que podem
condicionar o éxito do projeto. Neste método de apresentacdo dos com-
ponentes do projeto é possivel identificar duas l6gicas distintas: uma verti-
cal e outra horizontal.

Esquema da Matriz Logica

P  LOGICAHORIZONTAL

Descrigao Indicadores de Meios de Pressupostos
desempenho | Verificagdo

Objetivo Geral

Objetivo Especifico 1
Produto 1.1
Atividade 1.1.1
Atividade 1.1.2
Produto 1.2
Atividade 1.2.1
Atividade 1.2.2

Objetivo Especifico 2
Produto 2.1
Atividade 2.1.1
Atividade 2.1.2
Produto 2.2
Atividade 2.2.1
Atividade 2.2.2

LOGICA VERTICAL

Pressupostos s#o fatores A “l6gica vertical’— que deve ser lida de baixo para cima na Matriz -estabe-
externos e néo controlaveis lece as relacBes de causa-efeito: a) entre cada conjunto de atividades e o
que devem necessariamente  produto que elas concretizam; b) entre cada conjunto de produtos e um
ocorrer para que 0s dado objetivo especifico; e ¢) entre o conjunto de objetivos especificos e 0
resultados sejam alcangados.  Objetivo geral do projeto. No entanto, os “pressupostos” indicados na Ul-
O projeto néo pode garantir a  tima coluna da matriz légica interferem nas express@es proprias da légica
sua ocorréncia nem interferir  vertical, que devem ser lidas da seguinte maneira:

para que acontecam.
* Se0s pressupostos se cumprem e se as atividades séo realizadas,

entéo os produtos devem ser obtidos;

ou ainda,
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= se 0s produtos sao obtidos ese 0s pressupostos se cumprem, entao
os objetivos especificos devem ser logrados.

A relacéo entre o conjunto de objetivos especificos e a consecugdo do
objetivo geral ndo é tdo direta como as relagdes anteriores, ja que estas
Ultimas estdo num plano operacional, enquanto que lograr atingir o objeti-
vo geral depende, além da consecucéo de cada objetivo especifico, de um
conjunto de medidas de carater global e especifico tais como politicas e
programas nacionais ou regionais, entre outras.

Os pressupostos inter-
ferem diretamente na
X H 0 pressuposto
execucao do projeto e, it
portanto o exame da-
gueles enriquece 0 de_se—
nho deste, na medida
em que permitem a in-

Avaliacao de Pressupostos

o ~ E provavel
corporagao de acoes e fue ocorra?
produtos que reforcem
a sua possibilidade de @ _..,
SUCESSO. J

L, . E possivel mudar Incorporar

Enquanto a |OgIC8. ver- a estraténia? 3 matriz
tical explicita o encade- I
amento das relag6es de —p| FPressuposio
causa-efeito entre os di-
ferentes elementos do [ Mucar a
projeto a “logica hori- |, Eeatoi
zontal” permite a verifi- | atividades

N k influenciar
cacao dos verdadeiros | oueviaro

Pressupostao

efeitos do projeto.

Para tal, busca relacionar a cada elemento do projeto indicadores que pos-
sam acompanhar o seu desenvolvimento, bem como os meios de verifica-
cao de tais indicadores. Os pressupostos ja mencionados complementam a
I6gica horizontal.
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— Allinha base ou baseline é
constituida pelos tragos
essenciais da situacao inicial
que o projeto visa a alterar.
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Na matriz l6gica os indicadores devem estar relacionados a cada um dos
diferentes niveis, mantendo uma independéncia entre eles, ou seja, se um
indicador esta relacionado a um dado nivel, como por exemplo, o do pro-
duto, este ndo pode estar expresso nos indicadores das atividades relacio-
nadas a esse produto.

A grande instrumentalidade da l6gica horizontal expressa-se na sua contri-
buicdo para o planejamento das tarefas de monitoramento e avaliacdo do
projeto, na medida em que estabelece os critérios de acompanhamento dos
seus diferentes elementos, bem como dos fatores externos que podem
interferir na consecucao dos objetivos tracados. O monitoramento do pro-
jeto deve ser visto como algo dinamico, que se vale dos indicadores da
I6gica horizontal ndo apenas na checagem da execucéo das atividades mas
também nos possiveis ajustes na orientacdo das acbes, de forma a se garan-
tir a consecucao dos objetivos. Neste sentido, a observancia dos pressu-
postos auxilia em muito as correcGes de rumo, ja que se tratam de fatores
externos que condicionam a realizacio do projeto.

5.1 Indicadores de desempenho

Indicadores sao sinais, manifestacdes, marcas que mostram algum sucesso,
acontecimento ou mudanca. Eles servem para avaliar em que grau os obje-
tivos, produtos e atividades de um projeto estdo sendo ou foram alcanca-
dos, dentro de certo tempo e em local definidos. Portanto, o primeiro cui-
dado é ndo confundirmos os indicadores com a prépria realidade. Como
sinais ou marcas, eles apenas indicam aspectos de uma realidade que é
sempre complexa.

Os indicadores mostram se um objetivo, produto ou atividade foi atingido
e em que medida. Se bem escolhidas, as variaveis permitem medir e com-
parar a situacao no inicio do projeto com aquela atingida ap6s ou durante
a intervencdo. Fornecem, portanto, medida de comparacao entre uma “li-
nha base” ou baseline e os resultados obtidos, mostrando as mudangas de
uma situacao com relacdo ao projeto. Muitas vezes a comprovacao de um
dado elemento mais complexo requer a combinacao de varios indicadores.



No contexto do projeto sao os indicadores que permitem uma interpreta-
cao, tanto individual quanto coletiva, dos avancos e dificuldades, permitin-
do o processo de aprendizagem e correcdo de rumos. Sem os indicadores
corremos o risco de avaliar o andamento e os resultados do projeto apenas
através de opinides e impressoes. Para fugir desse perigo € necessario que
indicadores sejam definidos logo na fase de planejamento, e ndo no final.
Assim, viabilizam o monitoramento, permitem reorientagdes de rumo e
possibilitam o aprendizado sobre a realidade na qual intervém o projeto.

E comum que as equipes de planejamento ja estejam cansadas no momen-
to da discussao sobre os indicadores. No entanto, este € um momento
crucial, especialmente quando se utiliza metodologia participativa. A esco-
Iha de indicadores, ai, € sempre resultado do processo de dialogo e nego-
ciacdo entre os diferentes sujeitos envolvidos no planejamento do projeto.
Isso porque

cada organizag&o tem uma leitura dos problemas sociais, de suas
causas e possiveis solucdes; possui valores proprios e atribui para si
uma missdo ou papel na resolucdo destes problemas. Adota um
enfoque sobre que dimensdes o projeto deve abordar e cria expec-
tativas sobre o ganho de aprendizado que tera com ele”
(VALARELLI, s.d.).

Por tudo isso € que a hegociagdo sobre a escolha dos indicadores é funda-
mental: auxilia uma maior identidade de expectativas e ajuda na formacéo
de um verdadeiro espirito de equipe.

Como a fungéo dos indicadores de desempenho é medir o grau de realiza-
cao das acbes do projeto, eles devem:

= ser fiéis a descricao das atividades, pro-

dutos ou objetivos;
e L. . o Atencéo!
= ser verificaveis com informagdes de aces-
so razoavel; e “A escolha dos indicadores € um exercicio de equilibrar
o i . ) 0 necessario com o possivel, o desejavel com o
= indicar o nivel minimo a partir do qual conveniente, o teérico com o pratico. O sentido comum
se poderia considerar exitosa a realiza- adquire aqui uma importancia primordial que néo pode
50 das atividad dut bieti ser substituida com recomendacgdes ou férmulas
G40 das alividades, produtos ou Objell- | hreestapelecidas” (KUMEL; MOSCOSO, 1996, p. 188).
VOS.
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Algumas caracteristicas devem ser observadas na concepcao dos indicado-
res de desempenho:

= Precisdo: em termos qualitativos ou quantitativos € desejavel que o indi-
cador reflita aspectos de uma realidade bem delimitada no tempo e no
espaco. Em relacdo aos objetivos, muitas vezes a traducao da situacéo
desejada ndo pode ser expressa tdo facilmente em termos de indicadores
verificaveis. Nestes casos deve-se tentar encontrar indicadores por pro-
ximidade, que mesmo ndo expressando exatamente o conceito, estejam
diretamente ligados a ele, de forma que alteracfes nestes possam indicar
mudangas proporcionais no conceito.

= Objetividade: € a propriedade de apreciacao do éxito baseada em fatos
independentes da opinido das pessoas envolvidas nas tarefas de acompa-
nhamento ou avaliacdo. A constatacao do éxito ndo deve estar baseada
num juizo sobre a qualidade alcangada, e sim na existéncia ou inexisténcia
de algo tangivel. Além disso, devem poder ser aceitos por qualquer pes-
soa que disponha das mesmas informacdes.

= Pertinéncia: os indicadores devem guardar correspondéncia com 0s
objetivos e com a hatureza do processo a ser avaliado; assim como das
condic6es do ambiente sdcio-cultural em que estes se desenvolvem.

= \erificabilidade: é a propriedade de comprovar os resultados de modo
eficiente e oportuno. Se um indicador ndo pode ser facilmente verificavel
ou se ndo pode ser obtido a tempo de auxiliar no acompanhamento e na
avaliacdo do projeto, contribuindo com tomadas de decisfes no seu de-
senvolvimento, ele ndo serve ao seu proposito. Muitas vezes um indica-
dor de grande importancia deve ser descartado pela impossibilidade de
uma checagem oportuna no transcorrer do projeto.

= Economia: é a propriedade do indicador em nao requerer demasiados
recursos para sua medigao. Antes de se optar por um meio de verificagdo
como, por exemplo, uma pesquisa de opinido, deve-se pensar se ndo ha
uma forma mais simples, rapida e de menor custo de se obter informa-
¢Oes Uteis e de qualidade.



= Independéncia: os indicadores utilizados devem ser independentes en-
tre si, para ndo haver repeticdo ou confuséo, e para que nao se corra o
risco de trabalhar, por exemplo, com causa e efeito ao mesmo tempo.

= Constancia: é a qualidade que garante que o indicador mega ou descreva
sempre 0 mesmo aspecto ao longo do tempo.

= Sensibilidade ou efeito demonstrativo: é a qualidade de um indicador
reflita prontamente as mudangas na realidade. E importante que o indi-
cador dé mostras corretas das mudancas que se deseja medir.

= Confiabilidade: as medicdes que forem feitas por diferentes pessoas,
utilizando o mesmo indicador, deve apresentar resultados similares.

= Validade: significa que os indicadores devem refletir os resultados bus-
cados, de tal maneira que estes possam comprovar e que n&o se confun-
dam com fatores externos.

A qualidade da validade, por sua importancia, merece um exemplo. Se es-
colhermos como indicador a renda familiar, podemos acompanhar sua
evolugdo no tempo (antes, durante e ao final) para verificar em que medida
0s resultados previstos foram alcancados. Mas, talvez 0 acompanhamento
desse indicador apenas no publico-alvo do projeto ndo seja suficiente, pois
podem ocorrer fatores externos que causaram as variagoes globais. Uma
solucéo para esse caso seria a coleta de informagdes das familias do entor-
no do projeto mas que ndo foram atingidas por ele. Teriamos, assim, for-
mas de comparacao e verificacdo da medida em que os objetivos foram
atingidos devido as intervenc@es do projeto.

E importante observar que esses requisitos

podem ser contraditérios entre si: um indica-

dor mais fécil de verificar pode ter um grau de
veracidade menor para a descricao de um as-
pecto mais complexo da realidade do que ou-
tro. Outras vezes seria melhor utilizar um con-
junto de indicadores, que representariam mais
fielmente a situacdo do que apenas um, mas
gue demandariam mais tempo e recursos para

Atencéo!

Vale ressaltar que a qualidade de um indicador é
dada pelo seu elemento mais fragil e ndo pelo mais
sdlido. E ainda, “o mais importante é que o indicador
que se escolha tenha boa relagdo com o tipo de
fendmeno que interessa controlar dentro do projeto”
(KUMEL; MOSCOSO, 1996, p. 187).
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serem medidos. Esse conflito terd que ser resolvido com flexibilidade e
“bom senso” por parte dos formuladores de projetos, equilibrando os di-
ferentes requisitos, de acordo com as possibilidades, sem que isto implique
numa debilidade dos indicadores.



6 A dimensao comunicativa do
projeto

A “dimensdo comunicativa” consiste especificamente na proposta técnica
do projeto, que tem por funcéo apresentar a relevancia deste e a compe-
téncia dos seus executores em implementa-lo. A coeréncia da proposta é
importante tanto para a negociacao junto aos possiveis parceiros ou
financiadores como para o estabelecimento de uma orientagdo e um con-
senso entre 0s executores quanto a metodologia, objetivos, produtos e
atividades do projeto.

Na maioria das vezes, redige-se um projeto com o intuito de captar recur-
s0s, que podem ser dos mais variados tipos: financeiros, servicos, materi-
ais, maquinas, espacos, recursos humanos etc. Nao existe um modelo pa-
dréo para a redacdo de um projeto. VVarios modelos podem ser utilizados.
Isso dependera do tipo de projeto, da sua dimensdo e de suas intengdes.
Também depende a quem estara sendo apresentado o projeto, ja que mui-
tas agéncias financiadoras, por exemplo, tém seu roteiro e seus formularios
proprios, bem como exigéncias com respeito a documentagao que deve ser
anexada a proposta.

Apresentaremaos a seguir um roteiro que tem apenas a finalidade de desta-
car a importancia da incorporacao de alguns componentes basicos na pro-
posta do projeto. Lembre-se da observacgao anterior e sinta-se & vontade
para incluir ou suprimir itens deste roteiro caso considere mais adequado a
proposta gue pretende elaborar. O importante € que seu documento esteja
completo, isto €, que ele possa transmitir a quem o 1€ todas as informacoes
necessarias para que sua proposta seja bem compreendida, ndo s6 nos
elementos que a compB&em, como também nas suas inter-relacdes.

6.1 Titulo do Projeto

O titulo do seu projeto deve refletir seu objetivo geral e causar um impacto
positivo no leitor. Ndo deve ser confundindo com outro projeto ja desen-
volvido ou em desenvolvimento.
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6.2 Sumario da proposta

O sumario da proposta tem como objetivo levar seu futuro parceiro/
financiador, ou instancias superiores de decisdo, a uma apreciacao inicial
de sua proposta, de modo a determinar se ela se enquadra em suas possibi-
lidades de suporte técnico e/ou financeiro. Ele € uma peca importante do
documento. Devera resumir, de maneira eficiente, todas as informacoes-
chave relativas a seu projeto ndo devendo ultrapassar 5 ou 6 paragrafos.

6.3 Apresentacao da entidade

A apresentacé@o da entidade deve fazer uma descricio desta, dar suas refe-
réncias, mostrar suas potencialidades, sua capacidade de articulagao e seus
recursos técnicos, pessoais e financeiros.

A apresentacdo pode conter:

= nome ou sigla da entidade;
= composicao da diretoria, coordenagdo e responsavel pelo projeto;
= endereco completo para contatos e correspondéncias;

« histdrico da entidade: data da criacdo, diretrizes gerais, trabalhos realiza-
dos e principais fontes de recursos ou financiamentos;

= recursos pessoais e qualificacdo técnica;

* parcerias existentes.

6.4 Justificativa

Ajustificativa faz o prognéstico de sua proposta. E aqui que vVocé vai expor
Seus argumentos e articular as consideragdes sobre as deficiéncias e necessi-
dades que justificam a existéncia do projeto. Para isso deve-se caracterizar a
situacdo-problema e a populacao que sofre as suas consequiéncias.

E ela que fundamenta sua proposta, esclarecendo suas hipdteses, mostran-
do, em uma sequiéncia I6gica, sua importancia no avango da solucao dos
problemas identificados.



E fundamental que seus argumentos concordem com os fatos e que 0s
fatos apGiem seus argumentos.

N&o confunda a justificativa com os objetivos, eles tém propdsitos dife-
rentes.

6.5 Publico-alvo

Neste item deve-se descrever qual serd a populacdo diretamente beneficia-
da pelo projeto e local onde ele se desenvolvera.

6.6 Objetivos e metas

Como ja foi dito, os objetivos devem estar baseados em interesses comuni-
tarios e devem exprimir, em termos concretos, uma situacdo positiva a ser
alcancada. E, 0 mais importante, devem buscar solucionar ou contribuir
para amenizar o problema identificado pela exposi¢do do contexto e da
justificativa.

Portanto, neste item da proposta deve-se:
= descrever o objetivo geral do projeto, apoiado no diagnadstico realizado;
= descrever 0s objetivos especificos e as metas a serem alcangadas.

Lembrando que o objetivo geral diz respeito a solugdo do problema a ser
enfrentado pelo projeto. Ele é mais abrangente e geralmente descrito de
maneira mais genérica. Ja os objetivos especificos devem expressar os re-
sultados concretos a serem atingidos. Traduzem situagdes que contribuem
para a consecucdo do objetivo geral e sdo caracterizados por agoes efetivas.

6.7 Metodologia

A metodologia é a descri¢do do caminho que se escolheu para se atingir 0s
objetivos. Deve-se apresentar, portanto, como o projeto serd implementado,
guem sdo os atores envolvidos e qual o nivel de participagdo/responsabili-
dade destes.
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— Gréfico de Gantt é um
diagrama de barras utilizado
para planejar e controlar as
atividades de um projeto.
Aplica-se a projetos nédo
complexos, onde as atividades
séo discretas e o desempenho
das mesmas no tempo pode
ser analisado individualmente.

— Impactos podem ser
entendidos como as
alteracdes na populacéo-alvo
gue podem ser atribuidas
Unica e exclusivamente ao
projeto. Os impactos sédo
resultados dos efeitos de um

projeto.
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A descricdo da metodologia visa estabelecer uma orientacao sobre 0s pro-
cedimentos adotados para a execucgdo das acfes. Mais especificamente,
descreve os procedimentos técnicos e meios necessarios para a realizacdo
das atividades previstas.

6.8 Plano de acao

O plano de acéo é um desdobramento da matriz lI6gica. Toma-se a lista de
produtos e atividades definidas na matriz e os apresenta numa planilha,
indicando o inicio e o fim de cada uma delas. E interessante nomear tam-
bém os responsaveis (pessoas, grupos ou instituicdes) pela conducgéo de
cada atividade. Para isto, utiliza-se, geralmente, um “gréafico de Gantt”.

6.9 Orcamento

E necessério fazer um levantamento detalhado dos recursos envolvidos na
implementacéo do projeto, pois o sucesso deste depende do suprimento
dos recursos previstos, no tempo e na forma determinados.

Baseado numa estimativa dos valores monetarios dos recursos pode-se
detalhar, distribuidos por elemento de despesa, 0s custos envolvidos na
implementacdo do projeto. O orcamento, portanto, deve compreender uma
previsdo de custos e as fontes de recursos para cada elemento de despesa.

6.10 Sistema de acompanhamento e avaliagcao

Descrever como seré o sistema de acompanhamento do projeto, apresen-
tando os indicadores de desempenho adotados, e apresentar os procedi-
mentos de avaliagdo dos “impactos” do projeto, indicando também os res-
ponsaveis pelo processo de avaliacéo.

6.11 Perspectivas futuras

E importante descrever as perspectivas futuras, indicando os possiveis des-
dobramentos e mostrando de que forma o projeto pode ser o propulsor



de outras acBes. Alguns projetos tém como obijetivo alcangar uma situacio
de auto-sustentacéo. Neste caso € necessario descrever de que forma se
pretende atingir a auto-sustentacao.

6.12 Anexos

A documentagdo da institui¢do proponente, quando solicitada pelo financiador
ou parceiro, deve seguir como anexo da proposta. As informagdes muito
extensas, que merecem ser apresentadas, mas que nao sao essenciais na com-
posicdo da proposta em si, também devem ser dispostas nos anexos.

Sintese Final

Pode-se dizer que os aspectos mais importantes a serem observados na fase de elaboragdo de um projeto social

Sao:

» Compreensdo do contexto no qual pretende-se atuar;

* Participagao ativa de todos os atores envolvidos de alguma forma no projeto;
« Definicdo clara do problema a ser abordado e dos objetivos para enfrenta-lo;

» Apresentacado de solugdes consistentes e inovadoras;

« Analise de viabilidade (técnica, financeira, operacional, social e ambiental);

» Conhecimento dos pressupostos;

* Definigdo dos indicadores de desempenho e dos meios de verificacéo;

 Concatenacdao logica de todos os elementos que compde o projeto;
*Elaboracdo de uma proposta coerente, completa e ndo muito extensa.
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7 Um exemplo de proposta técnica

Para ilustrar a apresentagdo do roteiro iremos utilizar um projeto hipotéti-
co, que tem por finalidade melhorar o estado de nutricdo dos estudantes da
rede municipal de ensino de Brejo da Cruz, e com isto interferir na melhoria
do rendimento escolar e na reducao do absenteismo e da repeténcia dos
alunos. O projeto inclui ainda uma dimenséo de promocéo social, pois
compreende acdes direcionadas aos pais dos alunos e a comunidade.

Como todo exercicio de ficcdo, a nossa proposta ndo é completa e pode
apresentar algumas incongruéncias. Contudo, o mais importante € ofere-
cer um exemplo da redacédo de um projeto.

Titulo do projeto

“Livro praComida, Prato pra Educacao”
Projeto de promocéao nutricional dos estudantes de Brejo da Cruz.

[Otitulodonasso exemploutiliza umafrase de umacangdodoParalamasdo
Sucessocomonome fantasia do projeto, eexpressaa idéia.central emseu subtitulg

Sumario da proposta

As condicdes deficitarias da alimentacdo de cerca de 43% dos alunos vin-
culados a rede municipal de ensino de Brejo da Cruz vém impactando
negativamente no rendimento educacional dessas criancas e adolescentes e
acarretando um alto grau de reteng&o escolar. A partir desta constatagéo, a
prefeitura elaborou o projeto em tela, que pretende melhorar o estado
nutricional dos estudantes, através da complementac&o e reforgo nutricional
da merenda escolar e da formacao de habitos alimentares mais saudaveis, o
gue implica também na sensibilizacdo dos pais e da comunidade. Um obje-
tivo subjacente ao projeto é o de melhorar o aproveitamento dos alunos da
rede municipal de ensino, reduzindo, sobretudo, o nivel de repeténcia.
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A responsabilidade pela execucao do projeto sera compartilhada pelas Se-
cretarias Municipais de Educagdo, de Saude e de Assisténcia Social, que ja
designaram os técnicos que constituirdo ocomité gestor do projeto, sendo
gue a instancia de deliberacao do mesmo serd composta pelo comité gestor
e pelos secretarios municipais das areas envolvidas.

O conjunto de 7 (sete) escolas da rede municipal de Brejo da Cruz abriga
9.180 alunos do ensino fundamental. Com exce¢do de 1 (uma) escola, to-
das contam com refeit6rio escolar em condiges adequadas a implementagdo
do projeto. Portanto, o orcamento do projeto inclui os custos com a refor-
ma e equipamento de um refeitdrio escolar; com o financiamento parcial
(50%) da complementacéo alimentar por um periodo de 1 (um) ano; e com
a construcgdo de hortas em 4 (quatro) escolas do municipio. Para isto, 0s
recursos orcados séo da ordem de R$ 460.000,00 (quatrocentos e sessenta
mil reais), com uma contrapartida da prefeitura de R$ 251.000,00 (duzen-
tos e quinze mil reais).

A sustentabilidade do projeto esta condicionada a diminuicdo da retengdo
escolar e, em menor escala, a producéao de alimentos pelas hortas escolares.
A Secretaria Municipal de Educagéo considera que a economia no sistema
municipal de ensino advinda da reducado do atraso escolar viabilizaria a
manutencdo do projeto a partir dos recursos orcamentarios destinados a
educacdo em Brejo da Cruz.

[Note que osumario apresenta, de maneira bastante objetiva: um problemacentrale
outrosdele decorrentes; asalter nativasencontradasparacontorna-los; aformadegestao
do projeto; os investimentos necessarios; e as perspectivas de sustentabilidade]

Apresentacao da entidade

Proponente e executor

=Proponente:

Prefeitura Municipal de Brejo da Cruz.
Praca da Matriz, 100 — Centro
99202-000 - Brejo da Cruz — Brasil
Tel./Fax: (99) 2002 2002



= OrgAos responsaveispeloprojeto:
Secretarias Municipais de Educacéo, de Satde e de Assisténcia Social.
= Comité gestor doprojeto:

Técnicos das Secretarias Municipais de Educacao, de Salde e de Assistén-
cia Social.

= Contextoinstitucional:

A Secretaria Municipal de Educacéo de Brejo da Cruz responde por 7
(sete) escolas municipais, que atendem 9.180 alunos do ensino fundamen-
tal. Especificamente no que diz respeito a merenda escolar, a Secretaria

destina cerca de R$ 168.000,00 (cento e sessenta e oito mil reais) por més
para a merenda escolar nas escolas do municipio.

[Note que optarmos por nomear este item com umtitulo diferente de “Apresentagdoda
Entidade” ou “Apresentacdo da Instituic&io Proponente”. Nomeie ositensdamaneira
comoacharmaisconveniente. O importanteéquecontenhaasinformagespor eledesig-
nadas. Vale dizer que os aspectosinstitucionais abordados noexemplo poderiamser
apresentadosde umamaneiramaiscompleta, equeoutrositenspoderiamser acrescen-
tados]

Justificativa

Apbs uma avaliagdo antropomeétrica dos alunos da rede municipal de ensi-
no, realizada por técnicos da Secretaria Municipal de Satde, constatou-se
uma alta incidéncia de “atraso na rela¢do estatura/idade” entre os estudan-
tes, chegando a 43% da populacéo escolar. Um questionério desenvolvido
pela mesma secretaria e respondido por alunos da 32, 5* e 7% séries revelou
os habitos alimentares dos estudantes, confirmando a deficiéncia nutricional
responsavel pelo atraso na proporcao estatura/idade.

A partir de um levantamento, realizado pelas escolas, sobre 0 aproveita-
mento escolar dos alunos com déficit de crescimento identificados pela
avaliacdo antropométrica, a Secretaria Municipal de Educagéo concluiu que
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estes alunos apresentam um “atraso na relacéo idade/série”, 38% superior
amédia da populagao estudantil de Brejo da Cruz.

Para a melhoria do quadro nutricional dos estudantes da rede municipal de
ensino a Secretaria de Salde considerou necessaria a ado¢do de uma
complementag&o alimentar na merenda dos alunos.

A Secretaria de Educacao considera que esta € uma medida essencial para
areducdo da retencéo escolar, principalmente entre os alunos que apresen-
tam um déficit de crescimento, ja que 0s nutricionistas apontam para a
relacdo entre a desnutricdo e o mau rendimento escolar. Por outro lado,
isto certamente acarretard numa economia no sistema educacional.

Noteque parajustificar asagfesqueseraoempreendidas foramapresentadosindicado-
resquerepreentamasituacdoproblemaeavixiliam, decertaforma, naavaliagdosobre
aadequacdodasalternativasescolhidasparaoenfrentamento dosproblemad]

Publico-alvo

O projeto em questdo serd implantado nas escolas municipais de Brejo da
Cruz e beneficiara a principio todos os 9.180 estudantes da rede publica de
ensino. A populagdo-alvo preferencial do projeto é representada pelas cri-
ancas que apresentaram uma deficiéncia alimentar, e que, na sua grande
maioria, pertencem aos extratos sociais mais baixos. Estas receberdo uma
atencdo especial dos profissionais de satde envolvidos no projeto. Os de-
mais estudantes serdo beneficiados com a merenda escolar, mas ndo terdo
um acompanhamento diferenciado do seu desenvolvimento fisico, s6 par-
ticipando das avaliacGes antropométricas globais.

O numero dos beneficiarios cujo crescimento sera acompanhado € propor-
cionalmente maior nas escolas instaladas na periferia da cidade e também na
zona rural, podendo variar de 56% a 75%, dependendo da area onde se
encontram. Enquanto que nas trés escolas mais centrais a propor¢ao é de
32% de beneficiérios preferenciais em relagéo ao universo de alunos.

[Acaracterizacdo do publico-alvo pode ser mais detalhada. Nos detivenosem apresen-
tar asinformagfesessenciais, procurando dar umaidéiadoniimero de beneficiarios
prioritariose doquanto representamemrelacdoaouniverso]



Objetivos e metas

Geral:

= Favorecer o desenvolvimento fisico dos estudantes da rede municipal de
ensino de Brejo da Cruz.

Especificos:
= Adequar o refeitdrio da Escola Municipal Monteiro Lobato as condicdes
exigidas pelo projeto;

= Completar e reforcar a merenda oferecida nas 7 (sete) escolas municipais
de Brejo da Cruz;

= Criar novos héabitos de alimentacdo entre os alunos das escolas munici-
pais de Brejo da Cruz;

= Contribuir para a melhoria do rendimento escolar e a consequente redu-
cao da repeténcia entre os alunos das escolas do municipio;

[Observe que o objetivo geral expressa o desejo de modificar asituacdo-problema
identificada pelo projeto, enquanto que osespecificos apontam resultados objetivos que
saoalmejadaspeloprojeto, comexcecdodo Ultimo, queindicaapenasumefeito indireto
queseesperacbter]

Metodologia

Com base no quadro nutricional tracado a partir do levantamento dos ha-
bitos alimentares dos estudantes da rede municipal, serd incorporada a
merenda escolar uma dieta que atenda, principalmente, a necessidade de
nutrientes dos alunos com déficit de crescimento. Isto implica na incorpo-
racao de alimentos Energéticos (fornecedores de energia para o funciona-
mento de todo o organismo), Reguladores (que regulam o metabolismo do
corpo) e Construtores (formadores de tecidos).

As merendeiras serdo orientadas quanto a composi¢ao nutricional das
merendas, por técnicos designados pela Secretaria Municipal de Saude.

A Secretaria Municipal de Educacéo estabelecerd junto com as orientadoras
pedagdgicas das escolas municipais as diretrizes que serdo adotas na disse-
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minacao de novos habitos alimentares entre os estudantes e também jun-
tos aos seus pais. Quanto a sensibilizacdo dos pais e da comunidade em
geral, a proposta é utilizar os préprios alunos como divulgadores de even-
tos e disseminadores de informagdes.

A formacdo de hortas em algumas escolas servira tanto para a producao de
alimentos a serem utilizados na merenda escolar, como para despertar o
interesse dos alunos quanto ao valor nutricional dos alimentos e seus be-
neficios para a saude. A estratégia pedagdgica incorpora, portanto, o
envolvimento dos alunos no cultivo das hortas.

[Oprojeto procurou expor asestratégias que serdo utilizadas paraaconcretizacdo dos
objetivog

Plano de acéao

Projeto “Livro para Comida, Prato para Educacao Inicio 01/12/01 Término
20/12/02

Produtos Atividades Resp. — M?sesa — T o

Refeitdrio Execugdo das obras Prefeitura ———

reformado e Aquisigao e instalagao de Prefeitura

equipado equipamentos -

Nova dieta Definigdo de uma nova ,

. . . Sec. Saude —

incorporada a dieta

merenda das Capaatagao das Sec. Satide —-_—

escolas merendeiras

Hortas em cultivo | Formagao de canteiros e Escolas

em 4 (quatro) mudas e posterior plantio —

escolas Envolvimento dos alunos Escolas

municipais no cultivo —

Conteudos

didaticos sobre Orientacdo pedagdgica Escola/Sec.

nutricdo tratados | aos professores Educacdo ——

em aula

Feira de ciéncias | Preparacdo dos eventos Escolas

sobre da Feira junto aos alunos ——

alimentacdo e Convocacado dos pais e da| Escola/Sec.

salde comunidade para Feira Educacao —

[Osprodutos e atividades do nosso Plano de Acéo foram retirados diretamente do
Marco Lgico, que faz parte dosanexos do projeto]



Orcamento

Projeto “Livro para Comida, Prato para Educacao”

Periodo: 01/12/01 a 20/12/02

Categorias Contrapartida do | Agéncia Financiadora Total
Itens de despesa* proponente (R$) (R$)
Recursos Humanos
Pedreiros e serventes 5.600,00 - 5.600,00
Nutricionista 2.300,00 - 2.300,00
Total - Recursos Humanos 7.900,00
Investimentos
Equipamentos para refeitorio - 12.500,00 12.500,00
Obras e instalacdes - 13.700,00 13.700,00
Total - Investimentos 26.200,00
Despesas Operacionais
Alimentos (reforco nutricional) 207.300,00 207.300,00 414.600,00
Sementes e adubos para _ 11.300,00 11.300,00
hortas
Total - Despesas Operacionais 425.900,00
TOTAL 215.200,00 244.800,00 460.000,00

* Os itens de despesas séo especificados segundo o tipo de projeto em questao.

[OOrgamento donossoexemploesta bastantesimplificado, masdaumaidéiadecomo
organizar ositens de despesas. E interessante guardar amemaria de calculoque deu

origemaosvaloresdiscriminadosnoorgamento]
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Sistema de Acompanhamento e Avaliacao

Projeto “Livro pra Comida, Prato pra Educacgao”

Objeto da Avaliacdo | Indicadores I Meios de Verificacdo

Avaliacao de efetividade (Impactos e Efeitos)

Desenvolvimento fisico dos estudantes da
rede municipal de ensino de Brejo da
Cruz

= Variagdo na relagdo estatura/idade no
universo de estudantes

= Redugdo do atraso na relagao
estatura/idade entre os alunos com
déficit de crescimento

MedicGes antropométricas
semestrais

MedigGes antropométricas
trimestrais

Adequacdo do refeitério da Escola
Municipal Monteiro Lobato as condigdes
exigidas pelo projeto

= Adaptabilidade e operacionalidade do
refeitorio

Verificagdo in /ocoe teste de
equipamentos

Merenda oferecida nas 7 (sete) escolas
municipais de Brejo da Cruz

Cumprimento da dieta pelas escolas do
municipio

Fiscalizagdo da equipe da Séc.
de Saude

Novos habitos de alimentagdo entre os
alunos das escolas municipais

= Mudangas nos habitos alimentares
praticados fora da escola

Grupos focais com alunos e
com pais sobre habitos
alimentares

Melhoria no rendimento escolar e redugao
da repeténcia entre os alunos das escolas
do municipio

Nivel de aproveitamento dos alunos em
certas disciplinas

* Redugdo do nimero de retengdes
escolares

Testes especificos de
conhecimento

Diarios dos professores

Avaliagao de eficacia e eficiéncia

Refeitdrio reformado e equipado

= Prazo de execugdo

Acompanhamento de
cronograma

Execucdo das obras

= Qualidade do servico

Verificagdo /n loco

Aquisicao e instalacdo de equipamentos

Observacdo das normas de instalacao

Verificagdo in /oco

Nova dieta incorporada a merenda das
escolas municipais

* Produgdo diaria das hortas

Registro da quantidade diaria
de produtos colhidos

Definicdo de uma nova dieta

= Valor nutricional da merenda

Tabelas de valores nutricionais
dos alimentos

Capacitagdo das merendeiras

= (Qualidade da merenda

Verificagdo /n /locoe pesquisa
junto aos alunos

Hortas em cultivo em 4 (quatro) escolas
municipais

Producdo diaria das hortas

Registro da quantidade diaria
de produtos colhidos

Formacgdo de canteiros e mudas e
posterior plantio

= Ordenacao dos canteiros e variedade de
hortalicas

Verificagdo /n loco

Envolvimento dos alunos no cultivo

= Numero de alunos participantes
= Satisfagdo quanto ao trabalho

Fichas de inscricao dos
voluntarios

Grupos focais com os
voluntarios

Contelidos didaticos sobre nutrigdo
tratados em aula

= Grau de assimilagao das informacgdes
sobre nutricao

Teste para avaliagao de
conhecimento

Orientagdo pedagodgica aos professores
sobre 0 assunto

Incorporagdo de contelidos sobre
nutricao

Programa de aula dos
professores

Feira de ciéncias sobre alimentagdo e
salde

= Impressao dos visitantes da Feira sobre
os trabalhos

Entrevistas com os visitantes
durante a Feira

Preparagdao dos eventos da Feira junto
aos alunos

Qualidade dos trabalhos para a feira

Avaliagao dos professores

Convocacao dos pais e da comunidade
para Feira

= Numero de visitantes da Feira

Controle dos ingressos

[OSisterna de Acompanhamento e Avaliacéo do projeto também foi extraidodoseu
MarooLdgico, ssndoqueincluimasoobjetivoespecificoque ndo haviasidocontemplado
namatriz légica por tratar-se de umefeito indireto almejadopeloprojeto. Obsenveque s
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objetivosdoprojetooferecemindicadoresparaumaavaliacdoquantoasuaefetividade,
enquantoqueosindicadoresrelacionadosacsprodutose asatividadespermitemuma
avaliacdodaeficaciaeeficienciadoprojeto]

Perspectivas futuras

O projeto em questdo destina-se a implementar algumas préticas de pro-
mocao nutricional nas escolas municipais de Brejo da Cruz. Para isso de-
manda recursos para reforma de um refeitdrio escolar, para a criagdo de
hortas escolares e para a complementacao alimentar da merenda escolar
por um ano.

O projeto supde que o impacto de suas a¢bes na reducdo do déficit
nutricional de uma parcela consideravel dos alunos da rede escolar acarre-
tard, em decorréncia disto, uma retencdo escolar menor, 0 que proporcio-
nara uma economia ao sistema educacional do municipio. Sendo assim, o
projeto demanda o subsidio ao reforco nutricional apenas durante o pri-
meiro ano, ja que considera que a economia gerada pela diminuicédo de
repeténcia, agregada a economia proporcionada pelas hortas escolares,
compensara os gastos relativos a complementacao alimentar.
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Anexos

Marco Logico do Projeto

Marco Légico do Projeto “Livro pra Comida, Prato pra Educagao”

Descricao

Indicadores

Meios de Verificagdo

Pressupostos

Objetivo Geral

Favorecer o desenvolvimento
fisico dos estudantes da rede
municipal de ensino de Brejo da
Cruz

Variagdo na relagdo estatura/idade
no universo de estudantes
Reducé&o do atraso na relagédo
estatura/idade entre os alunos com
déficit de crescimento

MedicBes antropométricas
semestrais

MedicBes antropométricas trimestrais

Objetivo Especifico 1

Adequar o refeitorio da Escola
Municipal Monteiro Lobato as
condicdes exigidas pelo projeto

Adaptabilidade e operacionalidade
do refeitério

Verificagéo in loco e teste de
equipamentos

Produto 1.1

Refeitdrio reformado e equipado

Prazo de execugdo

Acompanhamento de cronograma

Atividade 1.1.1

Execucéo das obras

Qualidade do servico

Verificag¢&o in loco

Disponibilidade do setor de

obras da prefeitura

Atividade 1.1.2

Aquisicéo e instalagcéo de
equipamentos

Observacgao das normas de
instalacéo

Verificag&o in loco

Objetivo Especifico 2

Completar e reforcar a merenda
oferecida nas 7 (sete) escolas
municipais de Brejo da Cruz

Cumprimento da dieta pelas
escolas do municipio

Fiscalizagdo da equipe da Séc.de
Saude

Produto 2.1

Nova dieta incorporada a
merenda das escolas municipais

Producéo diaria das hortas

Registro da quantidade diaria de
produtos colhidos

Atividade 2.1.1

Definicdo de uma nova dieta

Valor nutricional da merenda

Tabelas de valores nutricionais dos
alimentos

Atividade 2.1.2

Capacitagio das merendeiras

Qualidade da merenda

Verificag&o in loco e pesquisa junto
aos alunos

Produto 2.2

Hortas em cultivo em 4 (quatro)
escolas municipais

Producéo diéria das hortas

Registro da quantidade diaria de
produtos colhidos

Atividade 2.2.1

Formagéo de canteiros e mudas e
posterior plantio

Ordenacao dos canteiros e
variedade de hortalicas

Verificagao in loco

Atividade 2.2.2

Envolvimento dos alunos no
cultivo

NUmero de alunos participantes
Satisfagdo quanto ao trabalho

Fichas de inscri¢ao dos voluntarios
Grupos focais com os voluntarios

Alunos motivados para o

trabalho voluntério de
cultivo

Objetivo Especifico 3

Criar novos habitos de
alimentacgéo entre os alunos das
escolas municipais

Mudancas nos hébitos alimentares
praticados fora da escola

Grupos focais com alunos e com pais
sobre héabitos alimentares

Produto 3.1

Conteldos didaticos sobre
nutricdo tratados em aula

Grau de assimilagéo das
informacdes sobre nutricdo

Teste para avaliacdo de
conhecimento

Atividade 3.1.1

Orientagdo pedagogica aos
professores sobre o0 assunto

Incorporagéo de contetidos sobre
nutricao

Programa de aula dos professores

Produto 3.2

Atividade 3.2.1

Feira de ciéncias sobre
alimentagdo e salde

Preparacéo dos eventos da Feira
junto aos alunos

Impresséo dos visitantes da Feira
sobre os trabalhos

Qualidade dos trabalhos para a
feira

Entrevistas com os visitantes durante
a Feira
Avaliagao dos professores

Realizag&o de atividades
em horario complementar

Atividade 3.2.2

Convocagéo dos pais e da
comunidade para Feira

NUmero de visitantes da Feira

Controle dos ingressos

[N&oé necessérioanexar o Marco Logico ao projeto jaque setrata de uma pega de planejamento. Mas, no nossoexemplo resolvernos colocé-lo, para.que fosse
possivel observar aorigem de algunselementos daproposta]
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